Anlage

Public Corporate Governance Kodex

der Stadt Gelsenkirchen*

Praambel und Geltungsbereich

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung bedient sich die Stadt Gelsenkirchen zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben im wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Bereich kom-
munaler Unternehmen.

Aus ihrer Eigentimerstellung heraus ist die Stadt Gelsenkirchen zur Steuerung und Kon-
trolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet, um sowohl die Gemeinwohlorientie-
rung als auch den wirtschaftlichen Erfolg durch eine gute und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung zu gewahrleisten.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfullung des Unternehmenszwecks zu
unterstitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig
sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen
insbesondere auch die 6ffentlichen Belange berilicksichtigt werden.

Der Public Corporate Governance soll dazu dienen,

e Standards fir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Rat der Stadt, Stadtverwaltung
und Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu definieren;

e ceine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung
zu férdern und zu unterstitzen;

e den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu verbes-
sern, um die Aufgabenerfillung im Sinne eines Beteiligungscontrollings zu erleichtern;

e das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit und Nachprifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Zusammenfassend soll das Regelwerk zur Public Corporate Governance somit ein auf
den Bedarf der kommunalen Beteiligungen abgestimmtes System darstellen, das die
Transparenz und die Effizienz nachhaltig verbessert.

Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Public Corporate Governance bedeutet eine freiwilli-
ge Selbstverpflichtungserklarung der Beteiligungsgesellschaft, diese Vorgaben und Stan-
dards grundsatzlich anzuerkennen, um den erhéhten Anforderungen an die Transparenz,
Steuerung und Kontrolle von 6ffentlich finanzierten und getragenen Unternehmen gerecht
zu werden.

* Im weiteren Verlauf des Textes ist auch die weibliche Form fiir alle Formulierungen eingeschlossen.



Da die Mehrzahl der kommunalen Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der GmbH
mit fakultativem Aufsichtsrat gefiihrt wird, ist die Richtlinie zur Public Corporate Governan-
ce an dieser Rechtsform ausgerichtet. Fir Beteiligungen an Gesellschaften in einer ande-
ren Rechtsform gelten die Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche Bestim-
mungen entgegenstehen. Fir Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat oder vergleich-
bares Organ werden dessen Aufgaben vom Gesellschafter wahrgenommen; Regelungen,
die ausschliel3lich das Aufsichtsratsgremium betreffen, bleiben daher unbeachtlich.

Die Public Corporate Governance der Stadt Gelsenkirchen wird regelmafig im Hinblick auf
neue Entwicklungen Uberprift und kann bei Bedarf angepasst werden.

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex sind im Text durch die Verwen-
dung des Wortes ,soll“ gekennzeichnet. Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen,
sind dann aber verpflichtet, dies in einem Corporate Governance Bericht jahrlich offen zu
legen und zu begriinden. Dies erméglicht den Gesellschaften die Berlicksichtigung bran-
chen- oder unternehmensspezifischer Bedirfnisse. Mit diesen Uber die gesetzlichen
Vorschriften hinausgehenden Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex
verpflichten sich die Gesellschaften freiwillig selbst, die im Folgenden aufgeflihrten Stan-
dards zur Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei ihrer Unternehmensfiihrung zu beach-
ten oder Abweichungen davon offen zu legen.

Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden
kann; hierfur werden Begriffe wie ,sollte“ oder ,kann“ verwendet.

Nach Ablauf eines Geschéftsjahres haben die Beteiligungsgesellschaften, die sich auf
einen Kodex verpflichtet haben, dem Referat Verwaltungskoordinierung oder einer ande-
ren dafur zustandigen Stelle der Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen tber eventuelle
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodexes im Rahmen ihres Berichtswesens zu
berichten (sog. Corporate Governance Bericht). Der Corporate Governance Bericht soll im
Zusammenhang mit dem Beteiligungsbericht der Stadt Gelsenkirchen veréffentlicht wer-
den.

Ausdricklich soll darauf hingewiesen werden, dass eine Abweichung von einer Empfeh-
lung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,Mangel“ in der Unter-
nehmensfiihrung oder -tberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind im
Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden, und
damit als einheitliche Grundlage fiur die in allen Belangen so unterschiedlichen Beteili-
gungsunternehmen der Stadt Gelsenkirchen dienen zu kénnen. Solche Entscheidungen,
Empfehlungen des Kodex nicht zu entsprechen, kénnen durchaus sinnvoll und notwendig
sein, miUssen aber transparent gemacht und begriindet werden.
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Gesellschafter
Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft. Die Gesell-
schafter nehmen ihre Gesellschafterrechte grundséatzlich in der Gesamtheit der
Gesellschafter durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung wahr.

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet
(Anderung des Gesellschaftsvertrags, Einforderung von Nachschiissen, Auflésung
der Gesellschaft) bzw. missen ihnen im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen
GmbH vorbehalten sein (Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisver-
wendung, Abschluss und Anderung von Unternehmensvertrdgen im Sinne der
§§ 291 und 292 Abs. 1 AktG, Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeu-
tung im Rahmen des Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und Veréu-
Rerung von Unternehmen und Beteiligungen).

Weitere grundséatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis
gegeniiber der Geschaftsfilhrung, Uberwachung der Geschéftsfilhrung und strate-
gische Steuerung, deren Verhéltnis und Ausgestaltung gegeniiber den daneben
bestehenden, gleichlautenden Befugnissen des Aufsichtsrats festgelegt werden
MusSs.

Die Gesellschafter legen den Gegenstand des Unternehmens — als erste strategi-
sche Ausrichtung — im Hinblick auf den &ffentlichen Auftrag der Gesellschaft fest.
Dieser stellt fur die Geschaftsleitung und die Aufsichtsratsmitglieder eine unab-
dingbare Handlungsleitlinie dar und steht nicht zu deren Disposition. Der Gegen-
stand des Unternehmens wird bei der Griindung der Gesellschaft im Gesell-
schaftsvertrag niedergeschrieben und kann nur mit Zustimmung des Rates der
Stadt Gelsenkirchen geandert werden.

Die Unternehmenspolitik der Mehrheitsbeteiligungen hat die Zielsetzungen der
Stadt Gelsenkirchen zu bertcksichtigen.

Die Geschaftspolitik der Beteiligungsgesellschaften sollte sich den Zielsetzungen
und den Optimierungs- und Konsolidierungsbestrebungen der Stadt Gelsenkir-
chen unterordnen.

Die Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jéhrlich statt. Sie wird
von der Geschéftsleitung unter Angabe der Tagesordnung einberufen.

Bei den von der Stadt Gelsenkirchen beherrschten Unternehmen sollen alle
Angelegenheiten, die der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung
obliegen und von grundséatzlicher strategischer Bedeutung sind, vorab im Rat der
Stadt Gelsenkirchen bzw. dem zustadndigen Ausschuss behandelt werden.

Die Stadt Gelsenkirchen als Gesellschafterin

Die Stadt Gelsenkirchen ist Gesellschafterin der Beteiligungsgesellschaften. Der
Rat der Stadt ist das Hauptorgan der Stadt. In der Gesellschafterversammlung
kann jedoch nicht der Rat der Stadt in seiner Gesamtheit als Gesellschafter tatig
werden, sondern er wird durch vom Rat bestellte Personen vertreten. Die Vertreter
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1.2.2

1.3
1.3.1

1.3.2

1.4
1.4.1

1.4.2

1.4.3

der Stadt Gelsenkirchen Uben ihre Funktion auf der Grundlage der Beschliisse
des Rates aus.

Das Referat Verwaltungskoordinierung ist fir alle Fragen der stadtischen Beteili-
gungsgesellschaften zustandig.

Aufgaben der Gesellschafter

Die Gesellschafter sollen auf der Basis des Unternehmensgegenstands grund-
satzliche strategische Zielvorgaben fir die Gesellschaft definieren. Neben den
wirtschaftlichen Zielen sollen dabei auch Ziele und Erwartungen im Rahmen des
6ffentlichen Auftrags klar und messbar formuliert werden. Der Stand der Strate-
gieumsetzung soll mindestens einmal im Jahr zwischen Gesellschaftern und Ge-
schéftsfuhrung erértert werden.

Eine Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt. Sie wird
von der Geschéftsfilhrung unter Angabe der Tagesordnung einberufen.

MaBRnahmen zur Transparenzsteigerung

Die Jahresabschlisse der von der Stadt Gelsenkirchen beherrschten Unterneh-
men sollen in 6ffentlicher Sitzung durch den Rat der Stadt vor Feststellung in der
Gesellschafterversammlung beraten werden.

Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats soll kein Vertreter der Stadt Gelsenkirchen mitwirken, der selbst
Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Die im Beteiligungsbericht veréffentlichte Darstellung jedes Beteiligungsunterneh-
mens sollte in angemessener Form im Internet 6ffentlich zuganglich gemacht wer-
den.
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2.2.5

Aufsichtsrat
Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das Kontroll- und Uberwachungsgremium der Gesellschaft.

Bei allen Gesellschaften mit beschrénkter Haftung, die in der Regel nicht mehr als
500 Arbeitnehmer beschaftigen, steht es den Gesellschaftern grundsatzlich frei,
durch Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag einen (fakultativen) Aufsichtsrat zu
bilden. Hierbei sind die Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre persénlichen Vertre-
ter - soweit sie bestellt sind - mittels Entsendung durch die Gesellschafter oder
durch Wahl in der Gesellschafterversammlung bestellt. Der Aufsichtsrat ist das
wichtigste Uberwachungs- und Kontrollorgan. Die Aufsichtsratsmitglieder sind fur
die Ausibung ihres Mandats persénlich verantwortlich.

Im Gesellschaftsvertrag soll zudem bestimmt werden, dass Geschéfte und
Rechtshandlungen von grundsétzlicher Bedeutung der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedirfen. Hierzu gehéren Entscheidungen oder Mallnahmen, die die Vermo-
gens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend veréndern. In ei-
nem Katalog der zustimmungspflichtigen Geschéafte kénnen im Gesellschaftsver-
trag weitere Mallnahmen der Geschéftsfuhrung der vorherigen Zustimmung durch
den Aufsichtsrat unterworfen werden. Die Wertgrenzen des Zustandigkeitskatalo-
ges bzw. weitere Zustandigkeitsfragen sollen ebenfalls im Gesellschaftsvertrag
geregelt werden. Der Aufsichtsrat kann darliber hinaus weitere Zustimmungser-
fordernisse festlegen.

Aufgaben

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfuhrung bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Gegenstand der Uberwa-
chung sind insbesondere Ordnungsmaliigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsfiihrung. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden.

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf, dass die
operativen Ziele einschliel3lich der Zielsetzungen des jahrlichen Wirtschaftsplanes,
die die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Stadt Gelsenkirchen
nicht entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsordnung geben.

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte durch seine eigene persénliche und fachliche
Qualifikation dafur sorgen, dass es seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne
dieser Public Corporate Governance erfilllen kann. Die Stadt Gelsenkirchen und
das Unternehmen unterstitzen die Fort- und Weiterbildung durch geeignete Mal}3-
nahmen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner
Mandate genugend Zeit zur Verfugung steht. Aul3erdem sollen insgesamt nicht
mehr als funf Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften wahrgenommen werden.
Dies gilt nicht fur die Oberbirgermeisterin/den Oberbiirgermeister und die Beige-
ordneten.
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In regelmafigen Abstédnden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fur die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschéaften und Rechtshand-
lungen auf ihre ZweckmaRigkeit und Praktikabilitat Gberpruft werden.

Der Aufsichtsrat soll regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprifen. Die
Berichterstattung Gber die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zur Verbesse-
rung der Tatigkeit des Aufsichtsrates sollte in Form eines Leistungsberichts an die
Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen erfolgen.

Die kommunalen Vertreter in den Aufsichtsraten haben die Umsetzung der im
Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung sowie den &éffentlichen Zweck sorg-
faltig zu Uberprufen und die Austbung der Geschéaftstatigkeit ggf. kritisch zu hin-
terfragen.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet
dessen Sitzungen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschéftsfiihrung, insbesondere mit dem
Vorsitzenden bzw. Sprecher der Geschaftsfiihrung, regelmafig Kontakt halten und
mit ihr die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Gber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentli-
cher Bedeutung sind, unverziglich durch die Geschéaftsfihrung zu informieren.
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erfor-
derlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

Sofern kein Prifungsausschuss eingerichtet wurde, erteilt der Aufsichtsrat, bzw.
der Vorsitzende dem Abschlussprufer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung. Hierbei soll der Aufsichtsratsvorsitzende von der Méglich-
keit, eigene Prufungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung festzulegen, Ge-
brauch machen und Empfehlungen des Referates Verwaltungskoordinierung be-
ricksichtigen. Spatestens nach funf Jahren soll ein Wechsel des Jahresabschluss-
prufers stattfinden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheitsrege-
lung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrats achten (§§ 394, 395 Aktiengesetz i. V.
m. § 52 GmbH-Gesetz).

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist fur die Ausarbeitung und Einhaltung der Ge-
schéftsfuhrervertrdge zusténdig. Die wesentlichen Vertragsinhalte (insbesondere
die Vergutungsstruktur einschl. Versorgungsregelung) sind vom Aufsichtsrat zu
beschlielRen. Die Festlegung der konkreten Vergutung fur den Geschéftsfuhrer
kann im Rahmen des festgelegten Vergitungssystems einem Personalausschuss
Ubertragen werden.
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Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat kann abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unter-
nehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bil-
den, die der Effizienzsteigerung der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung kom-
plexer Sachverhalte dienen sollen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berich-
ten regelmalig an den Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Bei der Benennung sollte seitens des Rates der Stadt darauf geachtet werden,
dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die Uber die zur ordnungs-
gemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhéngig sind. Ferner
sollten die Tatigkeit des Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte be-
rucksichtigt werden. Frauen sollten in angemessener Zahl bericksichtigt werden.

Eine unabhéngige Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch den
Aufsichtsrat wird auch dadurch ermdglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges
Mitglied der Geschaftsfihrung angehdren soll.

Das Aufsichtsratsmitglied hat eine Erklarung dariber abzugeben, ob es Bera-
tungsaufgaben oder Organfunktionen bei Wettbewerbern des Unternehmens aus-
ubt.

Vertretungsmoglichkeit im Aufsichtsrat

An den Aufsichtsratssitzungen sollen die Mitglieder regelmafig teilnehmen. Falls
Vertreter bestellt sind, sind diese nur im Verhinderungsfall zuzulassen. Falls ein
Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen hat, soll dies in einem Bericht des Aufsichtsrats an die
Gesellschafter vermerkt werden.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder in fakultativen Aufsichtsraten (vgl. 2.1.2) sollen
nur dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
teiinehmen kénnen, dass sie ein anderes ordentliches Aufsichtsratsmitglied zur
Stimmabgabe schriftlich bevollmachtigen (Stimmvollmacht), oder dass sie ihre
schriftiche Stimmabgabe durch eine andere zur Teilnahme berechtigte Person
Uberreichen lassen (Stimmbotschaft).

Vergiitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder soll der Verantwortung und dem Tétig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Un-
ternehmens Rechnung tragen. Die Vergitung soll regelmaRig tGberprift werden.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Sinne des § 285 Nr. 9
HGB im Beteiligungsbericht der Stadt Gelsenkirchen auszuweisen. Der Ausweis
erfolgt individualisiert unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285
Nr. 9 a HGB.
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Die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergutungen
oder gewahrten Vorteile fir persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, sollen gesondert und individualisiert im Anhang
zum Jahresabschluss angegeben werden.

Vermoégensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung fiir den
Aufsichtsrat

Schlief3t die Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat eine D&O Versicherung ab, so soll
ein der Aufwandsentschadigung angemessener Selbstbehalt im Schadensfall ver-
einbart werden. Der Abschluss bedarf der Zustimmung der Gesellschafterver-
sammlung.

Interessenskonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Gleichzeitig sollen die Vertreter der Stadt Gelsenkirchen in den Aufsichtsratsgre-
mien die besonderen Interessen der Stadt, insbesondere die Beschliisse der stad-
tischen Ausschiisse bzw. des Rates, berlicksichtigen.

Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen persoénliche Interessen
verfolgen, noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nut-
zen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf
Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen, dem Auf-
sichtsrat gegenuber offen legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Ge-
sellschafterversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Be-
handlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkon-
flikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Man-
dats fuhren.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge eines Aufsichtsrats-
mitglieds, die mit der Gesellschaft abgeschlossen werden, bedirfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrates.

Verschwiegenheitspflicht

Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen grundsatzlich der Verschwiegenheitspflicht.
Ist im Ausnahmefall ein Bericht an Dritte zuldssig, muss dabei gewahrleistet sein,
dass bei den Berichten die Vertraulichkeit gewahrt ist.

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung der Stadt Gelsenkirchen in den Auf-
sichtsrat gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte,
die sie der Stadt Gelsenkirchen zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheits-
pflicht. Fur vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich
Betriebs- oder Geschéftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fur die
Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist.
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Geschiftsfiihrung
Grundsatzliches

Die Geschéftsfuhrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Die Geschéftsfihrung wird in der Regel
durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen. Bei mehreren Per-
sonen soll eine Geschéaftsordnung die Geschaftsverteilung und die Zusammenar-
beit in der Geschéftsfihrung, insbesondere der Vertretung, regeln. Die Geschafts-
ordnung muss vom Aufsichtsrat genehmigt werden.

Die Geschéaftsfilhrer fiuhren die Geschéfte der Gesellschaft, sie haben in den
Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns an-
zuwenden. Die Geschéftsfiihrer vertreten die Gesellschaft entweder jeweils allein,
gemeinschaftlich oder zusammen mit einem Prokuristen gerichtlich und aul3erge-
richtlich.

Die Geschéftsfihrung soll sich auf die vollstdndige Umsetzung des Unterneh-
mensgegenstands und des 6ffentlichen Auftrags konzentrieren.

Aufgaben und Zustandigkeit

Die Geschaftsfuhrung soll ihre Beratungspflichten zur Entwicklung strategischer
Zielvorgaben gegeniiber der Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen und dem Auf-
sichtsrat aktiv wahrnehmen.

Die Geschéaftsfihrung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling einschliellich eines wirksamen internen Revisions- /Kontrollsystems im
Unternehmen.

Die interne Revision sollte als eigenstandige Stelle wahrgenommen werden.

Die Geschéftsfuhrung soll ein Berichtswesen implementieren. Sie informiert den
Aufsichtsrat und das Referat Verwaltungskoordinierung oder der dafir zustandi-
gen Stelle der Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen regelméRig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements (Quartalsbericht).
Sie geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die Geschéftsfuhrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemal den
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grofl3e Kapi-
talgesellschaften und den Vorschriften des Haushaltsgrundséatzegesetzes (HGrG)
auf.

Die Geschaftsfiihrung soll den Jahresabschluss rechtzeitig vor der Behandlung im
Aufsichtsrat mit dem Referat Verwaltungskoordinierung abstimmen, damit insbe-
sondere Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt méglichst frihzeitig be-
racksichtigt werden kénnen.



3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.4
3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

Aulerdem soll die Geschaftsfiihrung der Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen
aktiv bei der Erstellung des Beteiligungsberichts und des Gesamtabschlusses un-
terstitzen, indem sie friihzeitig die benétigten Daten zur Verfiigung stellt.

Die Geschaftsfihrung soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamt-
kommunalen Zielen orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung Rech-
nung tragen.

Die Geschaftsfiihrung hat dafiir zu sorgen, dass die sonstigen Aufwendungen des
Unternehmens, insbesondere fir Beratungen, Reprasentationen und Sponsoring,
Fachexkursionen, Aufmerksamkeiten sowie fiir Veranstaltungen unter dem Ge-
sichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vertretbar sind.

Vergiitung

Ein variabler (leistungsbezogener) Anteil der Geschéftsfuhrervergitung soll vom
Aufsichtsrat unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in angemessener
Hohe festgelegt werden. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden
insbesondere die Aufgaben des Geschéftsfihrungsmitglieds, seine Leistung sowie
die wirtschaftliche Lage, der langfristige Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens unter Berlicksichtigung seines kommunal gepragten Vergleichsum-
felds. Die variablen Vergutungsbestandteile sollen auf den langfristigen Erfolg des
Unternehmens ausgerichtet sein. Sie sollen vor Beginn eines Geschaftsjahres in
einer Zielvereinbarung niedergelegt werden.

Geschéftsfuhrungsmitglieder durfen Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichts-
ratsmandate aulderhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Ubernehmen.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung sind im Sinne des § 285 Nr. 9
HGB im Beteiligungsbericht der Stadt Gelsenkirchen auszuweisen. Der Ausweis
erfolgt individualisiert unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285
Nr. 9 a HGB. Aulierdem soll vermerkt werden, ob seitens der Gesellschafter Pen-
sionszusagen bestehen.

Interessenkonflikte

Geschéftsfuhrungsmitglieder unterliegen wéhrend ihrer Téatigkeit fur das Unter-
nehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Geschéaftsfihrungsmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder
sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewahren.

Die Geschaftsfuhrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Kein Mitglied der Geschéaftsfiihrung darf bei seinen Entscheidungen persénliche
Interessen verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir
sich nutzen.

Jedes Geschaftsfuhrungsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere wenn
Befangenheitsgriinde entsprechend § 31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen, dem
10



3.5

3.6
3.6.1

3.6.2

3.7

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.7.5

Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offen legen und die anderen Geschéftsfiih-
rungsmitglieder hiertiber informieren. Alle Geschéafte zwischen dem Unternehmen
und den Geschéaftsfihrungsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen
oder ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmungen haben branchenublichen
Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschéfte sollen der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen.

Vermdgensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung fiir die
Geschiftsfilhrung

Schliel3t die Gesellschaft fir die Geschaftsfiihrung eine D&O Versicherung ab, so
soll ein der Verglitung angemessener Selbstbehalt im Schadensfall vereinbart
werden. Der Abschluss bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

Dauer der Bestellung und der Anstellung

Eine Bestellung zum Geschéftsfihrer sollte in der Regel fiir finf Jahre erfolgen. In
Fallen erstmaliger Berufung in eine Geschaftsfihrung soll die Vertragsdauer in der
Regel unter finf Jahren liegen. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Vertragszeit jeweils in der Regel héchstens fur funf Jahre, ist zuléssig. Sie bedarf
eines erneuten Gesellschafterbeschlusses, sofern dieser nach dem Gesellschafts-
vertrag fur die Bestellung zusténdig ist, der frihestens ein Jahr vor Ablauf der bis-
herigen Vertragszeit gefasst werden kann. Uber die Verléangerung ist jedoch spé-
testens drei Monate vor Ablauf der Vertragszeit zu entscheiden.

Die Altersgrenze fur Geschaftsfuhrungsmitglieder soll den Vorgaben des gesetzli-
chen Renteneintrittsalters entsprechen.

Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

Geschéftsfiuhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens unter
Beachtung der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks und des wirtschaftlichen Unter-
nehmenserfolgs als auch des Gesamtinteresses der Stadt Gelsenkirchen eng und
vertrauensvoll zusammen.

Die ausreichende Information des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von
Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat.

Die Geschéaftsfiuhrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfas-
send Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schéaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Sie geht auf Ab-
weichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen unter
Angabe von Grunden ein (Quartalsbericht).

Dartber hinaus soll der Aufsichtsrat zeithah unterrichtet werden, wenn unabweis-
bare, erfolgsgefédhrdende und vom Betrag her wesentliche Mehraufwendungen
oder Minderertrdge oder Mehrausgaben bei gréReren Investitionen zu erwarten
sind.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung
nach Art und Umfang naher festlegen. Berichte der Geschéftsfiihrung an den Auf-

11



3.7.6

3.7.7

3.7.8

3.7.9

3.7.10

sichtsrat sind in der Regel in schrifticher Form zu erstatten. Entscheidungsnot-
wendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfih-
rung und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist da-
fur von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter
die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Geschaftsfuhrung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse vor und nimmt regelmafRig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Der Auf-
sichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschaftsfihrung tagen.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschéaftsfuh-
rung und des Aufsichtsrats sowie ihre Angehdérigen bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sollen in einem gemeinsamen Bericht dem
Referat Verwaltungskoordinierung jahrlich tber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten. Hierzu gehért insbesondere die Erlduterung eventueller
Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu Kodex-
anregungen (,Sollte/Kann-Vorschriften“) Stellung genommen werden.
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