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A Praambel

A.l Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigen-
betrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdégen (,Betriebe®)
wahr bzw. bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®).

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die
gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere denen des
Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B. Konsortial-
oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und
Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den
Interessen der Einwohnerinnen und Einwohner, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer
Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der
Gemeindeordnung (§ 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und
im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlisse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck
(Entwicklungsplanungen, Haushaltsstrategie);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundziigen auf den entsprechenden Regelungen des
Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;



= das 6ffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Libecker
Einwohnerinnen und Einwohner in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu
erhdhen.

Mit der Verabschiedung eines Libecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK)
verpflichtet sich die Hansestadt Liibeck die im Folgenden festgelegten Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung zu beachten.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in
denen die Hansestadt Libeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschaftsanteile
mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden (,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafterinnen oder Gesellschaftern mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist
(,Beteiligungsgesellschaften®), wird sich die Hansestadt Liibeck, soweit dies unter Wahrung
der Rechte Dritter moglich ist, fir die Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird
die Hansestadt Libeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder
Gesellschaftsvertradge an die Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fir die Ziele des
PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Bei kinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der
Konsortial- und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen
festgelegt werden.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Lubeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Liibeck auf die sinngemaflie Anwendung der
Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Libecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit
geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. 4., davon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu
begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer
Bedurfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se
schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -Uberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll



angewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen
Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begrindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muassen. Hierflr verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen Regelungen,
die als geltendes Recht oder geltende Beschlusslage ohnehin von den Beteiligten zu
beachten sind.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Birgermeisterin oder Blirgermeister,
Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen oder
Gesellschaftervertreter und des Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung
der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine verbindliche Grundlage zu
veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Lubeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstiitzen.



B Regeln fur gute Unternehmensfihrung
B.1 Die Hansestadt Libeck als Gesellschafterin

B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Bulrgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen flir die Hansestadt Libeck, damit
auch fir die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die
demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Blrgerschaft ist zustandig fir

— Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes flr die Entscheidung zustandig ist. Dazu
gehdrt insbesondere die Entscheidung tber

o die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Gemeinde;

o die Grindung von und Beteiligung an Gesellschaften und anderen
privatrechtlichen Vereinigungen sowie die Errichtung, die wesentliche
Erweiterung und die Auflésung von 6ffentlichen Einrichtungen und
wirtschaftlichen Unternehmen;

o die Griindung von und Beteiligung an mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 Gemeindeordnung (GO);

o wesentliche Anderungen der Gesellschaftsvertréage, auch bei mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 GO;

o die Bestellung von Vertreterinnen und Vertretern der Hansestadt Libeck in
Gesellschaften und anderen privatrechtlichen Vereinigungen, an denen die
Hansestadt Lubeck beteiligt ist;

o die Festlegung der Grundsatze des Beteiligungsberichtswesens;

o0 andere wichtige Selbstverwaltungsangelegenheiten (Angelegenheiten von
gesamtstadtischer Bedeutung).

Die Blrgerschaft entscheidet ferner tiber die Anderung, Ergénzung, oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschussen oder der Blrgermeisterin oder dem Birgermeister zu tbertragen, bleibt
unberuhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Libeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Die Burgermeisterin oder der Burgermeister legt dem Hauptausschuss vor einer
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt
Lubeck mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten
zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burgerschaft vor:

= diejenigen Beschllisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung
abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschllsse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsfiihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.



Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister
dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fur die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 BlUrgermeisterin oder Burgermeister, Senatorinnen und Senatoren

Die Burgermeisterin oder der Blrgermeister ist die Vertreterin oder der Vertreter der
Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen Gesellschafterbelangen und steuert die
stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gremienbeschlisse. Sie oder er
nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr, dem die
Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet die
Blrgermeisterin oder der Blirgermeister im Rahmen ihrer oder seiner Organisationshoheit fir
die Stadtverwaltung.

Sofern der Burgermeisterin oder dem Burgermeister und der zustandigen
Fachbereichsleiterin oder dem zustandigen Fachbereichsleiter eine Teilnahme in der
Gesellschafterversammlung nicht moglich ist, kdnnen sie sich durch bevollmachtigte
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertretern der Hansestadt
Lubeck ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -
entscheidung liegt bei der Blirgermeisterin oder dem Blrgermeister.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
Steuerungsunterstitzung. Die Birgermeisterin oder der Birgermeister halt im Rahmen
seiner Zustandigkeit fur die Organisation und den Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein
Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der
operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt
ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehéren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die
Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und
Controlling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
= die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir die Blrgermeisterin oder
den Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren sowie die Teilnahme an
Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement.



B.2 Die Gesellschaft

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag (auch Satzung genannt) bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er
regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung). Soweit das
Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags
maoglichst einheitliche Regelungen fiir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die
Besonderheiten der einzelnen Unternehmen (UnternehmensgréfRe, Unternehmenszweck,
Beteiligungsstruktur usw.) sind dabei angemessen zu berlcksichtigen.

B.2.2 Gesellschafterversammlung

B.2.2.1 Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das héchste Organ der Gesellschaft. Ihr gehéren die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw. deren rechtliche Vertreterinnen und Vertreter
an (Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertreter). Die
Gesellschafterversammlung soll von der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet
werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter Ausschluss der Offentlichkeit. Uber
alle Sitzungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu
fertigen.

Gesellschafterbeschliisse konnen auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche
Rechte und Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie
diese ausliben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafterinnen und
Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet. Der Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die
grundlegenden Regelungen, an denen sich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei
der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. den
Gesellschaftsvertrag Ubertragen Kompetenzen Uber Angelegenheiten wie

die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfuhrung;

den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschéftsfuhrerdienstvertragen;

die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Ergebnisverwendung.

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis gegenlber der
Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die strategische Steuerung
des kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die Gesellschafterversammlung das
Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse des Aufsichtsrates, die ebenfalls im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
Geschaftsfuhrung zu beraten und zu Uberwachen und Empfehlungen zu Beschliissen der
Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die



Abgrenzung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem
jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem
Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Liibeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. Daher soll in Gesellschaften, an denen die
Hansestadt Liibeck beteiligt ist, grundsatzlich auch dann im Gesellschaftsvertrag geregelt
werden, dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist
(fakultativer Aufsichtsrat).

Es soll nur in begriindeten Fallen darauf verzichtet werden, einen Aufsichtsrat zu bilden,
wenn dies aufgrund der GroRRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat persénlich auszuiben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied
erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Die Berichtspflicht von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an die Gesellschafterversammlung oder den Hauptausschuss wird im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag geregelt.

Sofern in einer Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat Tagesordnungen oder Beschliisse
des Aufsichtsrats 6ffentlich bekanntgegeben werden sollen, ist die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende flir die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur
maoglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem
nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedullerte Bedenken der Geschaftsfliihrung dazu sind
angemessen zu berlcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung bzw. den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfugt.
Deshalb soll eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt
werden. Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen
als Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.



Daruber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfigen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen
Aufgaben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

- hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsfliihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprifer sowie
etwaige daraus hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der flr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in das Gremium ,Aufsichtsrat*
noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist an-
zueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fiir seine erforderliche Aus- und
Fortbildung Sorge zu tragen. Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in Form von
Basis-Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen flr
die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei
der Geschaftsflihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden. Alle zwei Jahre
hat das Aufsichtsratsmitglied gegenliber dem Aufsichtsrat seine Qualifizierungsmaflnahmen
zu belegen.

Das Aufsichtsratsmitglied muss zudem auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfiigen, das
Amt pflichtgemals zum Wohle des Unternehmens auszuliben. Dazu gehort insbesondere die
regelmafige Teilnahme an den Sitzungen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck
innehaben.

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsrate findet § 15 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und
Méanner sollen jeweils halftig bertcksichtigt werden®) Anwendung.

Die Aufsichtsrate sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft
abzusichern. Sofern dies nicht Giber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend
moglich ist, kdnnen sogenannte D-&-O-Versicherungen mit Selbstbehalt, in den
Unternehmen vorgesehen werden. Der Selbstbehalt betragt 50 % der jahrlichen
Aufwandsentschadigung.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustéandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschaftsflihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaRigkeit, die Zweckmafigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung,
insbesondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmafigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter/-innen,

= Einhaltung der operativen Geschaftsziele,
= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfiihrung.



Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschaftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag tibertragenen
Angelegenheiten. Dazu gehort die Vorbereitung der Beschlisse der Gesellschafter-
versammlung, mit Ausnahme der Entscheidung ber die Entlastung des Aufsichtsrates.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehért insbesondere
das Recht, sich lber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
Auskunft von der Geschaftsfihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen
Angelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfiihrung regelmafig zu
erstattende Berichte (insbes. Quartalsberichte) rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen
Anforderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten
Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die
Berichte erganzt und kiinftig ordnungsgemaf abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis seiner Prufung sowie die Wahrnehmung
seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit tberprifen, was in geeigneter
Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B. im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss
dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-
Geschaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf
Unterausschusse ist nicht zuldssig.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet werden,
sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur
in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

Dies ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend vorzusehen.

B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und
mindestens eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden Vorsitzenden. Die
oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet dessen
Sitzungen. Sie oder er ist grundsatzlich die erste Ansprechperson der Geschaftsflihrung in
allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der
variablen Leistungsentgelte. Sie oder er legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Vorschlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Sie oder er hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres soll in der
Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat geregelt werden.
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Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat
unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des Vertraulichkeitsgebotes
ausschlieBlich verantwortlich.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu
den Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tber die
vertraulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Sie oder soll zugleich Vorsitzende oder Vorsitzender der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergutung

Fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene
Vergiitung zu gewéhren. Uber die Hhe und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der
Verglitung beschliel3t der Hauptausschuss auf Vorschlag der Blirgermeisterin oder des
Blrgermeisters.

B.2.4 Geschaftsfihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfliihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fiihrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach auf3en.

Die Geschaftsfihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung fur die
Geschaftsfiuhrung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschéaftsanweisung erarbeiten
und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen. In der
Geschéaftsanweisung soll auch die Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern der
Geschaftsfuihrung geregelt werden. Unabhangig von der Geschaftsverteilung bleibt jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines (teilweise) kommunalen
Unternehmens Rechung tragen. Die Geschéftsfuhrung ist fur die laufende
Aufgabenerledigung im Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener
Zielvereinbarungen verantwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze,
des Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden, Geschaftsanweisungen/
Geschaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschaftsflihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgréfe
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements
sowie eine den Bedirfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die GeschaftsfiUhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterinnen und Gesellschafter
regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschafte zu unterrichten; im Bedarfsfalle
unverzuglich (,Ad-hoc-Bericht®). Die Geschaftsflihrung ist fiir ein den Erfordernissen des
Unternehmens angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfihrung jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Die Geschaftsflihrung hat geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im
Unternehmen zu treffen.

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Tatigkeit der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise
offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren
gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder Bewerber mit den
notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte Personalauswahl zur
Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen oder
Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer Geschaftsfihrerin oder eines
Geschéftsfuhrers zusteht.

Mit den Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern sollen grundsatzlich unbefristete
Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines
stadtischen Muster-Geschéaftsfihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in
der Regel fir finf Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der
Diensterfullung der Geschaftsfuhrerin oder des Geschéftsfuhrers zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergltung

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung 30 % nicht
Ubersteigen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsverglitung (jahrliche variable Vergltung);
2. die langfristige Erfolgsverglitung (variable Nachhaltigkeitsvergttung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriche
aus der langfristigen Erfolgsvergutung.

Die Kriterien fir die Héhe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedriickt
werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfihrerin oder dem
Geschéftsfihrer beeinflussbare ZielgréRen ausdriicken. Qualitative und quantitative
Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Soweit die als
Grundlage fir die variable Vergltung vereinbarten Ziele nicht erreicht werden, entfallt die
Auszahlung.

12



Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anstehenden
Verlangerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrage von
Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfiihrern eine Auswertung der erreichten
Zielerreichungsgrade moglich ist.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfuhrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt
werden.

Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer sind fur den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen
abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern soll vereinbart
werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen
haben.

B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemafR den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mégliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des
Unternehmensinteresses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das
betroffene Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat nicht mitstimmen, sondern hat sich der
Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens mit
dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder Beilegung eines Rechtsstreits mit
ihm. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person des
Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders gravierenden, aber
auch bei andauernden Konfliktfallen ist das Mandat zuriickzugeben.

Jedes Mitglied der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nutzen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser
Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich Geschéftsfiihrerin

oder Geschaftsflihrer in diesem Unternehmen oder dessen Tochter-/Muttergesellschaften
(,verbundene Unternehmen®) sein.
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Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer kdnnen im Einzelfall, aber auch generell von
den Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die
Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschaftsfiihrerin oder den Geschaftsfiihrer
bestellt hat (Aufsichtsrat oder Gesellschafterversammlung). Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch die Geschaftsfuhrerin oder den Geschaftsfuhrer dabei
offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer bedirfen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat soll eine Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammlung abgeben.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbezliglichen Tatigkeit keine

Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

14



C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfihrung hat fur jedes Geschéaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngemalier
Anwendung der derzeit gliltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan
umfasst folgende Bestandteile

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristiger/funfidhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan.

Er ist so rechtzeitig aufzustellen, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums vom
Aufsichtsrat beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei
auch der Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem
Zuschussbedarfe vermindert und Ausschuittungsméglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes
voraussichtlich wesentlich tGber- oder unterschritten werden, ist zeithah zu berichten und
erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und
der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht sind dem Beteiligungscontrolling die Plan-
Gewinn-und-Verlustrechnung, die Planbilanz und die mittelfristige Finanzplanung neben dem
um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bereinigten Vorbericht unverziglich nach
Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu tbersenden.

C.1.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéaftsjahres,

= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren
Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans
sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu
den Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréfiten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefiihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.
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Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende
Geschéftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen
darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Zum
Stellenplan soll eine Personallibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl der
voraussichtlich durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergutungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind. Veranderungen sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GrélRe der Gesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschlisse nach den fur gro3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflir dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlusspriifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fur die kunftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, miissen spatestens aber zum
Ende des flinften Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haben (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschlielen. Fir die Feststellung der
Jahresabschliisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen.

C.2.1.2 Abschlussprifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir die jeweilige Abschlusspriferin oder den
jeweiligen Abschlussprifer ist zu prifen, inwieweit geschaftliche, persdnliche und finanzielle
Beziehungen zwischen der Pruferin oder dem Prifer und dem Unternehmen und seinen
Organen bestehen, die einer Beauftragung als Jahresabschlusspriferin oder
Jahresabschlussprifer im Wege stehen. Von der Priferin oder dem Prfer ist dazu eine
schriftliche Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.
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Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ihn
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der
Prifung ergeben, auch soweit sie den Prifungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlusspriifer tber die Einhaltung dieses
Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmaglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer in
einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fir kinftige
Prufungsschwerpunkte enthalt. Der Management-Letter ist sowohl der Geschéftsfilhrung, als
auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zuzuleiten.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Priferin oder Prifer und Geschaftsfihrung tber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung sind die oder der Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften auch der
Landesrechnungshof einzuladen. Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des
Prufberichtes, der der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und
ggf. dem Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen
Prifberichtes fur in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten
genligend Zeit zur Verfligung steht.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an der Sitzung des Aufsichtsrates, in
der der Jahresabschluss behandelt wird, teil und berichtet zu der jeweiligen Priifung.

C.2.1.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den flr

Wirtschaftspriferinnen und Wirtschaftsprifer geltenden Standards gehéren zur

Abschlussprifung:

= die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemalen Verwendung von Férdermitteln, soweit zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prafungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Méglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prufungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstutzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen soll eine wirksame Kontrolle der Eigengesellschaften,
der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen ermoglichen und die erforderlichen
Informationen fur politische Entscheidungen geben. Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;
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= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an die Blrgermeisterin oder den
Blrgermeister und den Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung
der wesentlichen Beteiligungen und der Sondervermdégen;

= der Abschlussbericht tiber die Erflllung der Vorgaben des Vorjahres (im Rahmen des
Quartalsberichts 1l zum Stichtag 30.06.);

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= anlassbezogenen mundlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die
berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fir das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Zur konsequenten Uberprifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungsportfolios
legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister ferner alle drei Jahre einen Bericht mit
konkreten Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegentber der
Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen Uber ihre
Eigengesellschaften und Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im
Internet, zur Verfigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliellich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentatigkeiten der Geschaftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Gesellschaftervertreterinnen und
Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prifungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzurdumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzuraumen.
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Dem Rechnungsprifungsamt ist gemafl § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO S-H) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.
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D Liste der Anlagen zum PCGK

A Zuordnung der Unternehmen zu den Fachbereichen
B Muster-Entsprechenserklarung
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ANLAGE A: ZUORDNUNG DER UNTERNEHMEN ZU DEN FACHBEREICHEN

Fachbereich 1: Blrgermeister

— Grundstlicksgesellschaft der Kurhausbetriebe Traveminde mbH
— Grundstlicksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH

— IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R

Fachbereich 2: Wirtschaft und Soziales

— FLG Service GmbH

— KWL GmbH

— Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

— Stadtwerke Libeck Holding GmbH und Konzern Stadtwerke Liibeck
— Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH und LHG-Konzern

— BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
— Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

— Eigenbetrieb Kurbetrieb Travemiinde

— Sondervermégen SeniorlnnenEinrichtungen

Fachbereich 3: Umwelt, Sicherheit und Ordnung

— Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

— Gesellschaft fur die Organisation der Entsorgung von Sonderabfallen mbH (GOES)
— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Entsorgungsbetriebe Libeck

Fachbereich 4: Kultur und Bildung

— Lubecker Musik- und KongrefRRhallen GmbH

— Theater Libeck gGmbH

— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Libecker Schwimmbader

Fachbereich 5: Planen und Bauen

— Grundsticks-Gesellschaft ,Trave* mbH

— Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH
— Landesweite Verkehrsservice GmbH (LVS)
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ANLAGE B: MUSTER-ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes

(Regeln fiur gute Unternehmensfihrung)

Die Hansestadt Liibeck hat Standards flir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Lubecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Blrgerschaftssitzung am __ . .2014
beschlossen wurden.

Diese Leitlinien basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf
§ 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe boérsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie die Eckpunkte fir einen Public Corporate Governance Kodex fir kommunale
Unternehmen, die vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden, bertcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein flir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhoht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohnerinnen
und Einwohner, der Kunden, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert
werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. kénnen deren Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offenzulegen und zu begriinden.

Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats der Y-GmbH zum
LUbecker Public Corporate Governance Kodex:

Die Y-GmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex®) in der Fassung vom __._ .2014 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
— Begrindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
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— Begriindung

Beispielsweise:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéaftsfuhrervergltungen aus einem fixen
und in einem variablen Anteil bestehen sollen. Insgesamt soll der Anteil der variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung 30 % nicht Ubersteigen.

Die Geschaftsfuhrerdienstvertrage der Y-GmbH sind noch nicht angepasst worden. Der
Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergitung lag im Geschaftsjahr __ hdher als
30%. Die Y-GmbH hat die Geschéftsfuhrerdienstvertrage im laufenden Geschaftsjahr
angepasst und wird der Empfehlung in Ziffer B.2.4.4 zukinftig entsprechen.

In folgenden Geschaftsjahren:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarungvom __. . hat die Y-GmbH den
Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom . . entsprochen.

Datum: __ .

Aufsichtsratsvorsitzende(r) Geschaftsfuihrung
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