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Praambel

Struktur des PCGK

Der PCGK enthalt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechis zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen sowie international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.

Damit soll die Leitung und Uberwachung des Unternehmens durch seine Organe
verbessert werden.

Der PCGK soll zudem durch mehr Transparenz, Verantwortungsbewusstsein und
Kontrolle das 6ffentliche Vertrauen in Unternehmen mit Landesbeteiligung und
in das Land als Anteilseigner starken.

Struktur des PCGK

Der PCGK enthalt Empfehlungen, Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht
widerspiegeln. Nicht Bestandteil des PCGK sind die Hinweise, die Inhalte und
Zielsetzungen des PCGK erlautern und verdeutlichen.

Empfehlungen des PCGK sind durch die Verwendung des Wortes "soll" gekenn-
zeichnet. Die Untemehmen kénnen von den Empfehlungen abweichen, sind aber
verpflichtet, diese Abweichungen zu begriinden und jéhrlich in ihrem Corporate
Govermnance Bericht offen zu legen.

Femer enthalt der PCGK Anregungen von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann; hierfur werden "sollte” oder "kann"- Formulierungen verwendet.

Die tbrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des PCGK betreffen gelten-
des Recht.

Die Ausfiihrungen des PCGK zum Anteilseigner bzw. zur Anteilseignerversammiung
sind bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des &ffentlichen
Rechts auf den Trager bzw. die Tragerversammlung entsprechend anzuwenden,
soweit gesetzlich nicht etwas anderes bestimmt ist.

Anwendungsbereiche

Der PCGK richtet sich an Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person
des Privatrechts und Personengesellschaften, an denen das Land mehrheitlich un-
mittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Verfugt das Land nicht tiber eine Mehrheitsbetei-
ligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des Privat-
rechts oder einer Personengeselischaft, halt aber mindestens einen Geschéaftsanteil
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von 25 v.H., hat das Land darauf hinzuwirken, dass der PCGK angewendet wird.

Auf Unternehmen, an denen das Land beteiligt ist und die aufgrund einer Bérsennotie-
rung dem Deutschen Corporate Governance Kodex unterliegen, ist der PCGK nicht

anwendbar.

Der PCGK richtet sich auch an das Landeskrankenhaus, die Investitions- und Struk-
turbank Rheinland-Pfalz, die Wiederaufbaukasse der rheinland-pfalzischen Weinbau-
gebiete, die Universitatsmedizin der Johannes-Gutenberg-Universitat und die Stiftung

Villa Musica.

Bei privatrechtlichen Unternehmen ohne Uberwachungsorgan werden dessen Aufga-
ben vom Anteilseigner wahrgenommen. Regelungen, die ausschlieRlich das Uber-
wachungsorgan betreffen, bleiben daher unberthrt.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen Rechts
ohne Tragerversammlung werden deren Aufgaben vom Uberwachungsorgan wahrge-
nommen, soweit gesetzlich nicht etwas anderes bestimmt ist. Regelungen, die aus-
schlieBlich die Tragerversammlung betreffen, bleiben davon unberthit.

Verankerung - Corporate Governance Bericht

Das fur die Beteiligung fachlich zusténdige Ministerium hat dafiir Sorge zu tragen,
dass der von der Landesregierung beschlossene PCGK beachtet und im Regel-
werk der Unternehmen verankert wird.

Das fiir Finanzen zustandige Ministerium kann von der Beachtung und Verankerung
des PCGK in begriindeten Fallen Ausnahmen zulassen (z.B. in Fallen, in denen ein
Unternehmen nicht oder nur in unerheblichem Umfang am Markt tatig ist und einen
nur unwesentlichen Geschéftsbetrieb unterhalt). Der Rechnungshof des Landes
Rheinland-Pfalz ist Uber diese Ausnahmen vorab zu unterrichten.

Die Verankerung hat in der Weise zu geschehen, dass durch Anderung des Geset-
zes bzw. der Satzung die Geschaftsleitung und das Uberwachungsorgan jahrlich zu
erkldren haben, dass den Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde und wird
(Corporate Governance Bericht). Der Bericht umfasst auch eine Darstellung zum
Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen und Uberwachungsorganen. Wenn Emp-
fehlungen nicht entsprochen wurden oder werden, ist dies nachvoliziehbar zu be-
grinden. Dabei kann auch zu den Kodexempfehlungen Stellung genommen wer-
den. Der Bericht wird Anhang zum Jahresabschluss und wird im Rahmen der Ab-
schlussprifung vom Wirtschaftspriifer gepriift und im elektronischen Bundesanzei-
ger verdffentlicht. Nicht mehr aktuelle Berichte sollen mindestens finf Jahre lang 6f-
fentlich zuganglich sein.

Ist aufgrund gesellschaftsrechtlicher Besonderheiten eine Verankerung des
PCGK im Regelwerk der Unternehmen nicht méglich, hat das Uberwachungs-
organ darauf hinzuwirken, dass die Regelungen des PCGK im Unternehmen
trotzdem beachtet werden.
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Anteilseigner und Anteilseignerversammiung
Das Land als Anteilseigner

Das Land nimmt seine Rechte als Anteilseigner in der Versammlung der Anteilseigner
wahr und Ubt dort das Stimmrecht aus. Vertreterinnen/Vertreter der Anteilseigner
durfen nicht zugleich Mitglied im Uberwachungsorgan sein.

Hinweis:

Gesellschafter einer GmbH nehmen ihre Rechte in der Regel in einer Gesellschafterver-
sammlung, Aktionére einer Aktiengesellschaft in einer Hauptversammlung wahr. Méglichkei-
ten anderweitiger Beschlussfassung durch Gesellschafter auf Grundlage entsprechender Re-
gelungen in der Satzung bleiben unberuhrt.

Anteilseignerversammiung

Die Geschéftsleitung soll den Jahresabschluss/Konzemabschluss und den Lagebe-
richt/Konzemlagebericht fiir das vergangene Geschéftsjahr so rechtzeitig vorlegen,
damit die Anteilseignerversammlung innerhalb der ersten acht Monate des folgenden
Geschéftsjahres Uiber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Gewinnver-
wendung beschlielen kann. Weitergehende gesetzliche oder satzungsmaige Rege-
lungen Uber Form oder Frist der Aufstellung bzw. Feststellung von Jahresab-
schluss/Konzernabschluss bleiben hiervon unberiihrt.

Die Anteilseignerversammilung entscheidet insbesondere Uber die Satzung und damit
Uber den Gegenstand des Unternehmens.

Die Anteilseignerversammlung entscheidet Uber die Bestellung und die Abberufung
der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie iber die Entlastung von Geschéaftsleitung
und Uberwachungsorgan, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen.

Die Anteilseignerversammiung wahlt in der Regel die Abschlusspriferin/den Ab-
schlussprifer.

Hinweis:
Feststellung des Jahresabschlusses

Die Gesellschafter einer GmbH haben grundsatzlich bis zum Ablauf der ersten acht Monate Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschlieRen (§ 42 a Abs. 2
GmbHG).

Bei einer Aktiengeselischaft kann die Hauptversammiung den Jahresabschiuss nur feststellen, wenn
dies auf einem Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat beruht, oder wenn der Aufsichtsrat den Jah-
resabschiuss nicht gebilligt hat (§ 173 Abs. 1 AktG). Sie beschlieRt tiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns auf der Grundlage des festgestellten Jahresabschlusses (§ 174 AktG). Die Hauptversammlung
hat in den ersten acht Monaten des folgenden Jahres stattzufinden (§ 175 Abs. 1 AktG).
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Bestellung und Abberufung der Geschéftsleitung

Die Gesellschafterversammiung einer GmbH hat die Befugnis zur organschaftiichen Bestellung und
Abberufung der Mitglieder der Geschatftsfilhrung (§ 46 Nr. 5 GmbHG). Diese Befugnis kann in der Sat-
zung auf das Uberwachungsorgan Ubertragen werden. Die Vorstandsmitglieder einer Aktiengesell-
schaft werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen (§ 84 Abs. 1 AKtG).

Entlastung von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan
Gemal § 46 Nr. 5 GmbHG erteilt die Gesellschafterversammlung der Geschéftsfiihrung Entlastung und
billigt damit die Verwaltung der Gesellschaft. Fur die Mitglieder des Uberwachungsorgans ist eine ent-

sprechende Regelung im Gesellschaftsvertrag vorzusehen.

Die Hauptversammiung beschlief3t alljhriich in den ersten acht Monaten des Geschaéftsjahres tiber die
Entlastung der Mitglieder von Vorsfand und Aufsichtsrat (§ 120 Abs.1 AktG). Durch die Entlastung billigt
die Hauptversammilung die Verwaltung der Gesellschaft durch die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats (§ 120 Abs. 2 AKIG).

Die Entlastung nach § 120 Abs.2 AktG beinhaltet bei einer Aktiengesellschaft keinen Verzicht auf Er-
satzanspriiche gegenuber den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats. Bei einer GmbH hat
die Entlastung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung die Wirkung eines Verzichts auf Ersatzanspriiche
wegen Pflichtverietzungen, soweit diese Anspruche erkennbar waren. Stehen solche Anspriche im
Raum, ist die Entiastung daher - abh&ngig von den konkreten Umstiénden des Einzelfalles - zu vertagen
oder zu versagen. Bei Untemehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen
Rechts richtet sich eine Entlastung der Mitglieder der Geschaftsleitung nach den jeweils einschiagigen
Vorschriften, sofern diese eine Entlastung vorsehen. Bezlglich der Mitglieder eines Uberwachungsor-
gans besteht in der Regel kein Bedarf fir eine Entlastung. Abweichende gesefzliche Regelungen blei-
ben unberihrt.

Woahl der Abschlusspriiferin/des Abschlusspriifers

Bei einer GmbH und bei einer Aktiengesellschaft beschlielt die Anteilseignerversammlung tber die Be-
stellung der Abschlusspriiferin/des Abschlussprifers nach § 119 Abs. 1 Nr. 4 AkiG, § 318 Abs. 1 HGB.
Die Erteilung des Auftrags zur Priifung des Jahresabschlusses erfolgt bei einer Aktiengesellschaft
durch den Aufsichtsrat (§111 Abs. 2 Satz 3 AktG); bei einer GmbH soll der Gesellschaftsverirag diese
Aufgabe dem Uberwachungsorgan zuweisen, soweit sich dessen Zustandigkeit nicht bereits aus § 52
Abs. 1 GmbHG . V.m. § 111 Abs. 2 Satz 3 AkiG ergibt.

Grundiagenzustandigkeiten

Die Anteilseigner legen den Untemehmensgegenstand fest. Der Untemehmensgegenstand spiegelt die
mit der Beteiligung durch das Land verfolgten Ziele wider und sollte daher méglichst konkret gefasst
werden. Er ist die Handlungsleitlinie und der Handlungsrahmen fur Geschéftsleitung und Uberwa-
chungsorgan.

Die der Gesellschafterversammlung einer GmbH zustehenden Rechte ergeben sich in erster Linie aus
dem Gesellschaftsvertrag (§ 45 GmbHG) und aus dem Gesetz, insbesondere aus den §§ 46 bis 51
GmbHG.




20

21

Bei einer Aktiengesellschaft ergeben sich die Grundlagenzusténdigkeiten der Hauptversammiung teils
aus § 119 Abs.1 AKIG, teils aus Einzelregelungen im Akliengesetz und im Handelsgesetzbuch.

Uber Fragen der Geschaftsfihrung kann die Hauptversammiung einer Aktiengesellschaft nur ent-
scheiden, wenn der Vorstand es verlangt (§119 Abs. 2 AktG). Anders bei einer GmbH, bei der die Ge-
sellschafter durch Beschluss die Geschaftsfuhrung anweisen kénnen (vgl. § 37 Abs. 1 GmbHG). Wei-
sungen sollen nur schriftlich erfolgen.

Vorbereitung und Durchfiihrung der Anteilseignerversammiung

Die Anteilseignerversammlung wird mindestens einmal jahrlich von der Geschéftslei-
tung unter Angabe der Tagesordnung einberufen. In der Tagesordnung sollen die zu
behandelnden Punkte mdglichst genau bezeichnet werden. Mit deren Bekanntma-
chung sollen auch Vorschlage zur Beschlussfassung unterbreitet werden. Die Anteils-
eigner sollen ausreichend Gelegenheit haben, sich auf die Erérterung und Abstim-
mung vorzubereiten. Im Falle des § 48 Abs. 2 GmbHG ist auch eine schriftliche Be-
schlussfassung zulassig.

Uber die Anteilseignerversammiung und Uber Beschliisse der Anteilseigner auerhalb
von Versammlungen ist eine Niederschrift zu fertigen.

Hinweis:
Vorbereitung der Anteilseignerversammiung

Bei einer GmbH soll die Gesellschafterversammiung mindestens zwei Wochen vor dem Tag der Ver-
sammiung in Schriftform unter Angabe der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlage ein- |
berufen werden.

Die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft ist mindestens mit den gesetzlichen Fristen einzuberu-
fen (§ 123 Abs.1,2 AkiG); die Tagesordnung ist bei der Einberufung in den Geselischaftsblattern be-
kannt zu machen (§ 121 Abs. 3 Satz 2 und Abs. 4 AkG). Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung,
Uber den ein Beschluss gefasst werden soll, ist in der Bekanntmachung auch ein Beschlussvorschiag
zu unterbreiten (§ 124 Abs. 3 AktG).

Niederschrift

Uber die Anteilseignerversammiung soll auch dann eine Niederschrift gefertigt werden, wenn es gesetz-
lich nicht vorgeschrieben ist. In der Niederschrift ist neben den Beschliissen auch der wesentliche Ver-
lauf der Versammlung wiederzugeben.
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Geschiftsleitung
Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéﬂsleitung leitet das Untemehmen in eigener Verantwortung und ist dabei
an Untemehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden.

Hinweis:

Der Begriff Geschéftsleitung definiert die Geschéaftsfuhrung einer GmbH, den Vorstand einer Akii-
engesellschaft sowie vergleichbare geschéaftsfihrende Organe anderer Unternehmensformen des
Zivilrechts und des 6&ffentlichen Rechts.

Die Geschaftsleitung entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Ausrichtung des
Untemehmens, stimmt sie mit dem Uberwachungsorgan ab und sorgt fur ihre Umset-
zung.

Strategische Ausrichtung

Die strategische Ausrichtung zielt auf unternehmerische Grundentscheidungen in dem durch Unter-
nehmensgegenstand und -zweck festgelegten Rahmen. Sie beinhaltet insbesondere Fragen wie die Er-
6ffnung neuer Geschéftsfelder und - damit zusammenh&ngend - Fragen von Investitionen und Finan-
zierung. Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan sind zudem verpflichtet, die Fiihrung der Geschéfte
von Untemehmen, an denen die Geselischaft beteiligt ist, nach Mallgabe der jeweiligen rechtlichen
Rahmenbedingungen sorgfaltig zu iberwachen.

Die Geschéaftsleitung hat die Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schiftsleiterin/eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters anzuwenden.
Mitglieder der Geschéaftsleitung, die ihre Pflichten verletzen, sind dem Unternehmen
zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

Die Geschéaftsleitung hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beachtung
durch die Konzermnuntermehmen hin (Compliance).

Die Geschéftsleitung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocon-
trolling im Untemehmen.

Hinweis

Bei der Frage der Angemessenheit sind die brancheniblichen Standards anzuwenden.
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Risikomanagement und Risikocontrolling Compliance

Das aktienrechtliche Erfordernis ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefahrdende Entwicklungen frith erkannt werden, soll aufgrund seiner gro3en Bedeutung, un-

abhangig von der Rechtsform, von allen Untemehmen mit Landesbeteiligung erfullt werden.

Ein Bestandteil des Risikomanagements und -Controllings ist die Vermeidung von Gesetzesverietzun-
gen, insbesondere von Korruption und Wettbewerbs- oder kartellwidrigen Absprachen (Compliance).
Die fur Compliance im Unternehmen zustandige Stelle (Compliance Beauftragte/Compliance Beauf-
tragter bzw. innenrevision) soll unmittelbar der Geschéftsleitung unterstellt werden. Ist die Geschéftslei-
tung selbst betroffen, berichtet die zustandige Stelle unmittelbar an das Uberwachungsorgan. Bei Un-

ternehmen ohne Uberwachungsorgan berichtet sie in diesen Fallen unmittelbar den Anteilseignem

Die Geschéftsleitung wirkt bei der Besetzung von Flihrungspositionen im Un-
ternehmen im Rahmen von Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung auf
eine gleichberechtigte Beriicksichtigung von Frauen und Mannern hin. Im Rah-
men von Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung sollen Menschen mit Be-
hinderung bevorzugt beriicksichtigt werden.

Die Geschéftsleitung achtet bei der Besetzung von Stellen in ihrem Unternehmen auf
die Erfullung der Pflichtquote nach § 71 SGB IX und die Einhaltung der ibrigen Vor-
schriften des SGB IX.

Zusammensetzung

Besteht die Geschéftsleitung aus mehreren Personen, solite eine vom Uberwa-
chungsorgan zu beschlieBende Geschéftsordnung fir die Geschéftsleitung die Ge-
schaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regeln. Das
Uberwachungsorgan kann eine Sprecherin/einen Sprecher der Geschéftslei-
tung bestimmen.

Besteht die Geschaftsleitung nur aus einer Person, soll durch geeignete interne
Regelungen das ,Vier-Augen-Prinzip“ sichergestellt werden. Das Uberwa-
chungsorgan kann hierzu eine Unterschrifts- und Vertretungsregelung erlassen.
Einzelprokura, Einzelhandlungsvolimacht oder Generalvollmacht sollen nur in
begriindeten Ausnahmefallen erteilt werden.

Hinweis:

Die Mitglieder der Geschaftsleitung tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fir die Ge-
schaftsfithrung. Sie haben sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange in ihrem Aufgabenbereich zu unter-
richten.
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Wenn die Geschaéftsleitung aus mehreren Personen besteht, soll die Satzung eine gesetzliche Vertre-
tung durch zwei Mitglieder gemeinschaftlich vorsehen (Gesamtvertretung). in diesem Fall kann die Sat-
zung zusatzlich vorsehen, dass Mitglieder der Geschéftsleitung in Gemeinschaft mit einer Prokuris-
tinfeinem Prokuristen vertretungsberechtigt sind.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH solite die Satzung dem Uberwachungsorgan die Kom-
petenz einrdumen, eine Geschéftsordnung fir die Geschaftsleitung zu ertassen; andemfalls fallt diese
Aufgabe in die Zustandigkeit der Gesellschafter. Die Zustandigkeit fur den Erlass einer Geschéftsord-
nung in einer Aktiengesellschaft regelt § 77 Abs. 2 AktG.

Gegenstand der Geschéftsordnung fur die Geschéftsleitung sind insbesondere Regelungen zur Kom-
petenzverteilung, zur Willensbildung sowie zur Behandlung von Meinungsverschiedenheiten innerhalb
der Geschéaftsleitung, Zusammenarbeit und Vertretung, informationswesen und das Zusammenwirken
von Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan.

Vergiitung

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung wird vom Anteilseigner
bzw. vom Uberwachungsorgan unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbe-
ziigen in angemessener Hohe festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der
Vergltung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds der Ge-
schaftsleitung, dessen personliche Leistung und Verantwortung sowie die wirt-
schaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des Un-
ternehmens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds. Sie soll die b-
liche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen.

Die Gesamtvergitung der Mitglieder der Geschéaftsleitung umfasst die monetaren
Vergutungsteile, die Versorgungszusage, die sonstigen Leistungen, Nebenleistungen
jeder Art und Leistungen von Diritten, die im Hinblick auf die Geschéftsleitungstatig-
keit zugesagt oder im Geschéaftsjahr gewahrt wurden.

Samtliche Vergiitungsbestandteile mussen fiir sich und insgesamt angemessen sein.

Gewdhrt das Land dem Untemehmen Zuwendungen, so sind bei der Bemessung der
Verglitung die einschlagigen haushaltsrechtlichen Bestimmungen zu beachten.

Die Vergitung ist in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festzulegen. Wenn bei ei-
nem Untermehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen
Rechts ein Mitglied der Geschéftsleitung diese Aufgabe im Rahmen eines beamten-
rechtlichen Dienstverhaltnisses wahmimmt, richtet sich die Besoldung nach den lan-
desrechtlichen Bestimmungen. '
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Die Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung sollen keine Dynamisie-
rung (z.B. Tariflohnentwicklung, Verbraucherpreisindex) der vereinbarten Festvergu-
tung vorsehen.

Variable Komponenten der Vergitung sollen spatestens vor Beginn eines jeden Ge-
schaftsjahres in einer Zielvereinbarung niedergelegt sein. Eine nachtrigliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter sollte ausgeschlossen sein. Au-
Rergewdhnliche Entwicklungen soliten auch in den Fallen, in denen die variable Ver-
gutung nach mathematischen Formeln emittelt wird, angemessen berlicksichtigt
werden. Dazu sollte vereinbart werden, dass in diesen Féllen eine vom errechneten
Ergebnis abweichende variable Vergitung beschlossen werden kann.

Als Parameter fur die Bemessung der variablen Vergitung sollen objektive Kriterien
herangezogen werden, wobei auch sog. weiche Faktoren beriicksichtigt werden kén-
nen. Ein Teil der variablen Vergiitung kann auch in das pflichtgemale Ermessen des
Uberwachungsorgans gestellt werden.

Von der Festlegung einer fixen Untergrenze der variablen Vergiitung soll abgese-
hen werden. Dagegen soll eine Obergrenze im Anstellungsvertrag fir variable Ver-
gutungskomponenten und die Vergitung insgesamt festgelegt werden.

Hinweis:

Von der Festlegung einer Mindesttantieme in Anstellungsvertrégen ist abzusehen. Die Vereinbarung
einer fixen Untergrenze der variablen Vergitung stelit einen verdeckten fixen Vergutungsbestandteil
dar. Eine Obergrenze fur variable Vergutungen kann ein Aufblahen des jeweiligen Parameters ohne

nachhaltigen Erfolg fiir das Untemehmen vermeiden. In der Zielvereinbarung kann geregelt werden,

dass bei Nichterreichen der Ziele eine variable Vergttung entfaiit.

Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschéftsleitung unterliegen wahrend und nach MaRgabe ihres Anstel-
lungsvertrages auch nach Beendigung ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen einem
Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschéftsleitung und Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter durfen im Zusam-
menhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fir andere Personen von Dritten Zu-
wendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfer-
tigte Vorteile gewahren. Hierzu gehéren auch Uiber das geschéftsiibliche MaR hinaus-
gehende Geschenke oder sonstige Annehmilichkeiten.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung darf bei seinen Entscheidungen persénliche Inte-
ressen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen.
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Jedes Mitglied der Geschéftsleitung soll Interessenkonflikte dem Uberwachungsorgan
gegenuiber unverziglich offenlegen und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung
hiertiber informieren.

Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich naheste-
henden Unternehmungen andererseits haben branchen(iblichen Standards zu ent-

sprechen.

Wesentliche Geschafte mit vorgenannten Personen bedurfen der Zustimmung des
Uberwachungsorgans, sofemn dieses nicht ohnehin das Untemehmen beim Ab-
schluss des Geschafts zu vertreten hat.

Hinweis:

im Hinblick auf potentielle Interessenkonfiikte sollen Geschafte zwischen dem Unternehmen und
den Mitgliedern der Geschéfisleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persén-
lich nahestehenden Unternehmungen grundsatzlich unterbleiben.

Soweit in Ausnahmefallen derartige Geschafte getatigt werden, sind sie mit besonderer Sorgfalt zu
handhaben, um Interessenkonflikten vorzubeugen. Die Geschafte miussen wie Geschafte unter
fremden Dritten ausgestaltet sein, also zu marktublichen Konditionen erfoigen. Der Kreis der den
Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Personen setzt sich aus den in § 138 Abs. 1 insO
genannten Personen zusammen. Zu Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Unterneh-
mungen zahlen solche juristischen Personen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbin-
dung auf ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich einwirken kénnen, sowie diejenigen juristi-
schen Personen, die von einem Mitglied der Geschéaftsleitung beherrscht werden kénnen oder auf
die ein Mitglied der Geschéftsleitung wesentlich einwirken kann.

Mitglieder der Geschéftsleitung sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in
Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans austiben, so-
fern die Zustimmung nicht chnehin vorgeschrieben ist oder die Bestellung durch den
Anteilseigner erfoligt.

Hinweis:

Moglichen Interessenkonflikten soll mit dieser Regelung bereits im Vorfeld begegnet werden. Es soll
vertraglich klargestellt werden, ob und in welchem Umfang Mitglieder der Geschaftsleitung auf Be-
schluss des Uberwachungsorgans Nebentatigkeiten, die im Interesse des Unternehmens liegen,
Ubernehmen, ob und in welchem Umfang sie Einkiinfte aus Nebentéatigkeiten abfithren mussen und
ob sie bei ihrem Ausscheiden aus dem Unternehmen die in dessen Interesse Gbernommenen Ne-
bentatigkeiten niederzulegen haben.
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Uberwachungsorgan

Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschiftsleitung bei der Filhrung des
Unternehmens regelmafig zu beraten und zu tberwachen. Bei Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen Rechts ohne Tragerversamm-
lung nimmt das Uberwachungsorgan deren Aufgaben mit wahr, soweit ein Gesetz
nichts anderes bestimmt. Die Mitglieder des Uberwachungsorgans sind dem Wohl
des jeweiligen Unternehmens verpflichtet. Die auf Veranlassung des Landes gewahl-
ten oder entsandten Mitglieder in Uberwachungsorganen haben bei ihrer Tatigkeit
dartiber hinaus auch die besonderen Interessen des Landes zu beriicksichtigen.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaRigkeit und
die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehért ins-
besondere, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufga-
ben betétigt und die mal3gebenden Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschéfte
mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters wirtschatftlich
gefuhrt worden sind. :

Gegenstand der Beratung sind insbesondere die Zukunftsvorhaben und Planungen
der Geschéftsleitung. Hierzu hat sich das Uberwachungsorgan tber die beabsichtigte
Geschéftspolitik und andere grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung ins-
besondere der Finanz-, Investitions- und Personalplanung - zu informieren und von
der Geschaftsleitung berichten zu lassen.

Hinweis:
Umfang und Inhalt der Uberwachungs- und Beratungsaufgabe
Welche Uberwachungsmafinahmen notwendig sind und inwieweit sich diese auf die Einzelheiten der

Geschaftsfihrung erstrecken miissen, richtet sich nach den Verhéltnissen des einzelnen Unterneh-
mens. In jedem Fall muss sich das Uberwachungsorgan auf Grund der Berichte und Voriagen des ge-
schaftsfuhrenden Organs sowie des Prifungsberichts der Abschlusspriferin/des Abschlussprifers Gber
die Lage und Entwickiung des Unternehmens sowie Uber die Fthrung der Geschafte unterrichten.Das
Uberwachungsorgan einer Obergesellschaft hat auch zu Uberwachen, ob die Geschaftsleitung die
Beteiligungsrechte bei einer Untergesellschaft ordnungsgeman wahrnimmt. Dazu ist gegebenen-
falls darauf hinzuwirken, dass in der Untergeselischaft keine Geschafte ohne Zustimmung des
Uberwachungsorgans der Obergeselischaft ausgefuhrt werden, die in der Obergesellschaft selbst
an die Zustimmung ihres Uberwachungsorgans gebunden sind.

Erkennt das Uberwachungsorgan Missstande in der Geschéaftsfuhrung, hat es einzuschreiten. Hat die
Geschaftsleitung bzw. haben einzelne ihrer Mitglieder gegen ihre Pflichten verstofien, ist deren Er-
mahnung, Abmahnung oder Abberufung und gegebenenfalls auch die Geltendmachung von Er-
satzansprichen zu prifen und gegebenenfalls durchzusetzen. Bei letzterem hat das Aufsichtsorgan
nach der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofes nur einen eingeschrénkten Beurteilungsspiel-
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raum. Gesellschaftsrechtlich fithrt die Abberufung (Widerruf der Bestellung) zum Verlust der organ-
schaftlichen Stellung. Die Beendigung eines befristeten Anstellungsverhéaltnisses ist - von einer ein-
vernehmlichen Trennung abgesehen, nur mit einer Kiindigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB)
maglich. Fur diese gilt eine zwei wochige Ausschlussfrist, die mit der Kenntnis des Uberwachungs-
organs von den mafdgebenden Kindigungsgrinden beginnt. Maf3geblich ist die Kenntniserlangung
in einer Sitzung des Uberwachungsorgans, deren Einberufung nicht unangemessen verzégert wer-
den darf. Die aulerhalb der Sitzung erlangte Kenntnis aller Mitglieder Uber die Kiindigungsgrunde
genigt nicht.

Fur die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Mitglieder des Uberwachungsorgans gelten die
Regelungen tber die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Geschaftsleitung sinngeman (§§
116, 93 AktG; § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. §§116, 93 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AKIG).

Jedes Mitglied ist dafir verantwortlich, dass das Uberwachungsorgan seine Uberwachungspflicht
erfulit. Das Uberwachungsorgan hat - gleich in welcher Rechtsform das Unternehmen gefiihrt wird
auch die Einrichtung und Anwendung eines Uberwachungssystems (vgl. § 91 Abs. 2 AktG) durch die
Geschaftsleitung sowie dessen Funktionsfahigkeit zu Oberwachen.

Besteht bei einer GmbH kein Uberwachungsorgan, so haben die Gesellschafter die zur Uberwa-
chung der Geschaftsfuhrung erforderlichen MalBnahmen zu treffen (§ 46 Nr. 6 GmbHG).

Instrumente der Uberwachung

Das Uberwachungsorgan kann von der Geschéftsleitung jedexzeit einen Bericht verlangen Gber An-
gelegenheiten des Unternehmens, Uber seine rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen und geschaftliche Vorgénge bei diesen Unternehmen, soweit sie auf die
Lage des Unternehmens von erheblichem Einfluss sein kénnen. Auch ein einzelnes Mitglied kann
einen Bericht an das Uberwachungsorgan verlangen (§ 90 Abs. 3 AktG, § 52 Abs.1 GmbHG i. V. m. §
90 Abs. 3 AktG). Das Uberwachungsorgan kann ferner die Biicher, Schriften und Vermégensgegen-
stande usw. des Unterehmens einsehen und Sachversténdige hinzuziehen (§111 Abs. 1 und 2 AKiG, §
52 Abs. 1i. V. m. § 111 Abs.1 und 2 AkiG).

Ein wesentliches Hilfsmittel fur die Uberwachung sind die Prifungsberichte der Abschlusspriiferin/des
Abschlussprifers (§ 321 HGB, § 313 AkIG, § 53 HGrG). Das Uberwachungsorgan hat auf die rechizei-
tige Vorlage der Berichte zu achten, sie zu prifen und auszuwerten. Ein wichtiges Hilfsmittel hierzu ist
die Teilnahme der Abschlusspriferin/des Abschlussprufers an der Beratung des Uberwachungsorgans
tlber den Jahresabschluss und tber das Ergebnis der Prufung nach § 53 HGrG.

Einberufung der Anteilseignerversammiung

Das'Uberwachungsorgan hat die Versammilung der Anteilseigner einzuberufen, wenn das Wohl des Un-
ternehmens es erfordert (§111 Abs. 3 AktG, § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 111 Abs. 3 AKIG).

Sitzungen des Uberwachungsorgans
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Das Uberwachungsorgan soll, soweit gesetzliche Regelungen nichts anderes verlangen, mindestens
eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abhalten (§110 Abs. 3 AktG; § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 110 Abs.
3 AktG). In der Krise der Gesellschaft erhthen sich die Anforderungen an das Uberwachungsorgan
auch zeitlich; das Uberwachungsorgan hat gegebenenfalls haufiger zusammenzutreten.

Jedes Mitglied des Ubemachungéorgans kann unter Angabe des Zwecks und der Grinde verlangen,
dass die Vorsitzende/der Vorsitzende unverztglich das Uberwachungsorgan einberuft (§ 110 Abs.1
AKtG; § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 110 Abs. 1 AKIG).

Soweit die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung dem Uberwachungsorgan
zugewiesen ist, soll auch dann keine Ubertragung auf einen Ausschuss erfolgen,
wenn dies méglich wire. Vielmehr soll dies dem Plenum des Uberwachungsorgans
vorbehalten bleiben. Uber den Anstellungsvertrag, insbesondere iiber die Regelun-
gen der Vergutung sowie Uber die Festsetzung der variablen Vergitung, entscheidet
in diesen Fallen das Plenum des Uberwachungsorgans oder- soweit zugelassen -
ein vom Uberwachungsorgan eingesetzter Ausschuss.

Bei Abschluss der Anstellungsvertrage der Geschéftsleitung sollen folgende
Grundsatze beachtet werden: Die Laufzeiten der Vertrage sollen finf Jahre
nicht Uberschreiten; dies gilt auch fur Vertragsverlangerungen.

Beschlisse Uber Vertragsverlangerungen sollen frihestens ein Jahr vor Ablauf
der Amtszeit gefasst werden.

Bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung ist im Rahmen von Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung auf eine gleichberechtigte Berlicksichtigung
von Frauen und Mé&nnern hinzuwirken. Im Rahmen von Eignung, Befahigung
und fachlicher Leistung sollen Menschen mit Behinderung bevorzugt bertick-
sichtigt werden.

Ein Beschluss Uber eine Wiederbestellung soll friihestens ein Jahr vor Ablauf der
bisherigen Amtszeit gefasst werden.

Bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung ist im Rahmen von Eignung, Befa-
higung und fachlicher Leistung eine gleichberechtigte Berlicksichtigung von Frauen
und Mannern anzustreben. Im Rahmen von Eignung, Befahigung und fachlicher Leis-
tung sollen Menschen mit Behinderung bevorzugt beriicksichtigt werden.

Hinweis:

Bei der GmbH fallt die Bestellung und der Widerruf der Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung in
die Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung (§ 46 Nr. 5 GmbHG), soweit mitbestimmungsrechtli-
che Regelungen dem nicht entgegenstehen. Diese Rechte kénnen im Gesellschaftsvertrag einer
GmbH dem Uberwachungsorgan ubertragen werden (§§ 45,52 GmbHG). In diesen Fallen soll das ge-
samte Uberwachungsorgan beschlieRen. Bei einer Aktiengesellschaft bestellt der Aufsichtsrat die Mit-
glieder des Vorstands und widerruft die Bestellung (§ 84 Abs. 1 und 3 AktG).
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Die Bestellung eines Mitglieds der GmbH Geschéftsleitung ist jederzeit widerruflich, unbeschadet etwai-
ger Anspriche aus dem Anstellungsverhéltnis (§ 38 Abs. 1 GmbHG). Von der Méglichkeit, im Gesell-
schaftsverirag die Zulassigkeit des Widerrufs darauf zu beschranken, dass wichtige Griinde hierfiir vor-
liegen (§ 38 Abs. 2 GmbHG), soll nur in begrindeten Ausnahmefallen Gebrauch gemacht werden. Die
Bestellung zum Mitglied des Vorstands einer Aktiengesellschaft kann nur aus wichtigem Grund widerru-
fen werden (§ 84 Abs. 3 Satz 1 AG).

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung ist unverzuglich die Mdglichkeit einer Beendigung, insbesonde-
re einer Kindigung des Anstellungsverhélinisses zu prufen, da eine Kindigung aus wichtigem Grund
nur innerhalb einer Frist von zwei Wochen erfolgen kann (§ 626 Abs. 2 BGB).

§§ 87,107 Abs. 3 AktG verbietet bei einer Aktiengesellschaft die Ubertragung der Kompetenz zur Ent-
scheidung Uber die Vergutung von Mitgliedern der Geschéfisleitung auf einen Ausschuss des Auf-
sichtsrats.

Zusammensetzung

Mitglieder eines Uberwachungsorgans einer Aktiengeselischaft haben ihr Mandat per-
sénlich auszuiiben; sie dirfen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.
Bei Unternehmen in anderer Rechtsform ist eine Stellvertretung von Mitgliedem des
Uberwachungsorgans zuléssig, wenn dies Gesetz oder Satzung vorsehen.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen
Rechts, bei denen das Land selbst Mandatstrager ist (sog. institutionelles Mandat),
nimmt die vom Trager in das Uberwachungsorgan entsandte Person das Mandat
nicht als eigenes wahr, sondem als Mandatswalterin/er des Landes.

Hinweis:
Ob es sich um ein institutionelles Mandat des Landes handelt, richtet sich regelmaRig nach
dem jeweiligen Ermichtungsakt.

Bei Vorschlagen zur Wahl und bei der Bestellung von Mitgliedern des Uberwa-
chungsorgans soll darauf geachtet werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mit-
glieder angeharen, die Uber die zur ordnungsgeméaflen Wahmehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen sowie
angesichts ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines
Mitglieds des Uberwachungsorgans wahrzunehmen. In diesem Rahmen ist auf eine
Beteiligung von Frauen und Mannern zu gleichen Anteilen und eine angemessene
Beriicksichtigung von Menschen mit Behinderungen hinzuwirken.

Hinweis:
Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans muss digjenigen Mindestkenntnisse und -fahigkeiten besit-
zen oder sich aneignen, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschaftsvorgange auch
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ohne Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen.
Diese sind insbesondere:
- Kenntnisse der gesetzlichen und satzungsmafligen Aufgaben,
- Kenntnisse der einzelnen Rechte und Pfiichten als Mitglied des Uberwachungsorgans,
- Kenntnisse, die von der Geschéftsleitung vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten und Kon-
sequenzen daraus ziehen zu kénnen,
- Kenntnisse Ober die Prufung von Jahresabschlissen,
- Kenntnisse zur Beurteilung der Ordnungégeméf&heit, Wirtschaftlichkeit und Rechtmafigkeit von Fih-

rungsentscheidungen.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die Wahmeh-
mung seines Mandats geniigend Zeit zur Verfigung steht. Falls ein Mitglied eines
Uberwachungsorgans in einem Geschaftsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen
teilgenommen hat, sollte dies im Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden.

Hinweis:

Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nach Aktienrecht (§111 Abs. 5 AktG) nicht durch andere
wahmehmen lassen. Mit der Ausgestaltung als persénliches Amt ist eine Stellvertretung nicht verein-
bar. Soweit die Satzung dies zulésst, kann aber von § 109 Abs. 3 AktG Gebrauch gemacht werden.
Bei einer GmbH kann der Gesellschaftsvertrag eine Stellvertretung zulassen. Dies sollte aber auf be-
grundete Ausnahmefalle beschrankt werden. Bei mehrfacher Veriretung eines Mitglieds soll méglichst
dieselbe Person zur Vertretung bestimmt werden.

Bei Verhinderung kann eine Stimmbotschaft abgegeben werden, bei der die Botin/der Bote keine eige-
ne Erklarung abgibt, sondern lediglich die Abstimmungserkiarung des abwesenden Mitglieds Ubermit-
telt. In diesen Fallen zahlt das mittels einer Stimmbotschaft an der Abstimmung zum jeweiligen Tages-
ordnungspunkt teinehmende Mitglied bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit als anwesend. Von |
der Méglichkeit der Stimmbotschatft sollte nur dann Gebrauch gemacht werden, wenn eine Teilnahme
an der Sitzung aus dringenden Grinden nicht méglich ist.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschaftiichen oder
persénlichen Beziehung zu dem Untemehmen oder dessen Geschéftsleitung steht,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine Organfunktion oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerberinnen/\Wettbewerbem des Untemehmens
oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen ausiiben oder dort als Arbeitnehme-
rinfals Arbeitnehmer beschaftigt sein.

Dem Uberwachungsorgan sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder der Ge-
schaftsleitung angehéren, bei Uberwachungsorganen mit weniger als sechs Mitglie-
dern kein ehemaliges Mitglied.
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Ehemaligen Mitgliedern der Geschéftsleitung soll der Vorsitz des Uberwachungsor-
gans oder eines Ausschusses des Uberwachungsorgans nicht Ubertragen werden.
Eine entsprechende Absicht soll der Anteilseignerversammiung bzw. bei Unterneh-
men in der Rechtsform einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts dem Tréger
gegeniiber besonders begriindet werden.

innere Ordnung

Die innere Ordnung des Uberwachungsorgans ist grundsétzlich in der Satzung fest-
gelegt. Sie soll erforderlichenfalls ergédnzt werden durch eine Geschaftsordnung fur
das Uberwachungsorgan.

Abwesende Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollten dadurch an der Be-
schlussfassung des Uberwachungsorgans oder seiner Ausschisse teilnehmen, dass
sie schriftliche Stimmabgaben Uberreichen lassen.

Die Vertreterinnen/die Vertreter des Landes in Uberwachungsorganen sollten sich vor
Entscheidungen, die fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, tber
eine einheitliche Auffassung verstandigen. Die Verstandigung sollte erforderlichenfalls
im Rahmen einer Vorbesprechung erfolgen.

Die Vertreterinnen/die Vertreter des Landes sollten ihr Mandat niederlegen, wenn sie
das Amt, das sie bei inrer Wahl oder Entsendung in das Uberwachungsorgan inne

hatten, nicht mehr ausiiben.

Die Vorsitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans koordiniert die Arbeit des

- Uberwachungsorgans, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Uberwa-

chungsorgans nach aulen wahr.

Entscheidet die mit dem Vorsitz betraute Person in einem unabweisbaren Eilfall allein
an Stelle des Uberwachungsorgans, soll sie unverziglich die tbrigen Mitglieder des
Uberwachungsorgans (iber die Entscheidung und die Griinde fur die Eilentscheidung
unterrichten.

Die mit dem Vorsitz betraute Person des Uberwachungsorgans soll mit der Ge-
schéftsleitung, gegebenenfalls mit deren Sprecherin/deren Sprecher, regelmaRig Kon-
takt halten und mit ihr auch zwischen den Sitzungen die Strategie, die Geschéaftsent-
wicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten. Sie wird auch Uber
wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch
die Geschaftsleitung bzw. deren Sprecherin/deren Sprecher informiert.
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Die mit dem Vorsitz betraute Person des Uberwachungsorgans soll die Mit-
glieder des Uberwachungsorgans unterrichten und erforderlichenfalls eine
auBerordentliche Sitzung des Uberwachungsorgans einberufen.

Hinweis:
Sitzungsniederschrift:

Uber die Sitzungen des Uberwachungsorgans und dessen Ausschisse ist zeitnah, in der Re-
gel innerhalb von vier Wochen, eine Niederschrift anzufertigen, die von der Vorsitzenden/vom
Vorsitzenden zu unterzeichnen ist. Jedem Mitglied des Uberwachungsorgans ist eine Ausfer-
tigung der Niederschrift auszuhandigen und dem Uberwachungsorgan bei der nachsten Sit-

zung zur Zustimmung vorzulegen.

Beschlisse auflerhalb von Sitzungen

Schriftliche, auch durch Telefax oder per E-Mail, oder fernmindliche Beschiussfassungen des
Uberwachungsorgans oder eines Ausschusses aulerhalb von Sitzungen sind vorbehaltlich
einer ndheren Regelung durch die Satzung oder einer Geschaftsordnung des Uberwa-
chungsorgans nur zuldssig, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht (§ 108 Abs. 4
AktG). Darauf ist in der Beschlussvorlage ausdrucklich hinzuweisen, aufler Satzung oder
Geschéftsordnung erlauben die beabsichtigte Form der Beschlussfassung. Eine fernmundli-
che Beschlussfassung sollte vermieden werden. Bei einer schriftlichen oder fernmundlichen
Beschlussfassung soll zu Dokumentaticnszwecken der Beschluss in einem Protokoll unter
Hinweis auf Gegenstand, Zeit und Umstande der Beschlussfassung, der teilnehmenden Mit-
glieder und der Mehrheiten festgehalten werden. Ebenso ist festzuhalten, dass kein Mitglied
des Uberwachungsorgans dem Verfahren widersprochen hat. Dies gilt nicht, sofern Satzung
oder Geschéaftsordnung die beabsichtigte Form der Beschiussfassung erlauben.

Geschaftsordnung fur das Uberwachungsorgan

Soweit die Satzung keine umfassenden Regelungen insbesondere zur Einberufung und zum
Ablauf der Sitzung des Uberwachungsorgans sowie soweit notwendig - zur Bildung von Aus-
schissen und deren Arbeit enthalt, soll sich das Uberwachungsorgan eine Geschaftsordnung
geben, sofern nicht schon die Satzung fur das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

In Abhéangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen
wirtschaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens kann das Uberwachungs-
organ aus seiner Mitte fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden, in denen bestimmte
Themen behandelt werden. Dabei solite die Entscheidungskompetenz beim Plenum
des Uberwachungsorgans verbleiben.

Die Ausschusse dienen dazu, die Effizienz der Arbeit des Uberwachungsorgans zu
steigem und komplexe Sachverhalte zu behandeln. Die jeweilige Ausschussvor-
sitzende/der jeweilige Ausschussvorsitzende berichtet an das Uberwachungs-organ
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Uber die Arbeit des Ausschusses.

Hinweis:

Das Verfahren zur Besetzung von Ausschissen soll einer angemessenen Vertretung von
Mitgliedern des Uberwachungsorgans, die vom Land entsandt oder auf Vorschiag des Landes
gewahlt worden sind, Rechnung tragen.

Vergiitung

Eine Vergutung fir Mitglieder des Uberwachungsorgans wird entweder durch Be-
schluss der Anteilseignerversammiung oder in der Satzung des Unternehmens fest-
gelegt. Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des &ffentlichen
Rechts legt dies der Trager oder die Tragerversammlung fest.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmensgegenstand und
dem Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Untemehmen
zustehen, fur sich nutzen.

Die Mitglieder eines Uberwachungsorgans dirfen im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwen-
dungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten unge-
rechtfertigte Vorteile gewahren. Hierzu gehéren auch tber das geschaftsiib-
liche MaB hinausgehende Geschenke oder sonstige Annehmlichkeiten.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans durfen an der Beratung und Beschluss-
fassung Uber einen Tagesordnungspunkt nicht teilnehmen, wenn anzunehmen
ist, dass sie oder ihnen nahestehende Personen durch einen zu fassenden
Beschluss des Uberwachungsorgans einen persénlichen Vorteil erlangen
kénnten.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans soll Interessenkonflikte, insbeson-
dere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kundin-
nen/Kunden, Lieferantinnen/Lieferanten, Kreditgeberinnen/ Kreditgebern oder
sonstigen Geschéftspartnerinnen/Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem
Uberwachungsorgan gegeniiber offenzulegen.

Das Uberwachungsorgan soll in seinem Bericht an die Anteilseignerversamm-
lung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informie-
ren. Wesentliche Interessenkonflikte in der Person eines Mitgliedes eines
Uberwachungsorgans sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.
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Hinweis:
Bei konkreten dauerhaften Interessenkonflikten soll eine Bestellung oder eine Fortsetzung der Tatig-

keit als Mitglied eines Uberwachungsorgans nicht erfolgen.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Mitglieds
des Uberwachungsorgans mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen
werden. '

Hinweis:

Derartige Vertrage mit Mitgliedern des Uberwachungsorgans sind allenfalls zulassig, wenn sie sich
nicht auf den Aufgabenkreis eines Mitglieds eines Uberwachungsorgans beziehen. Beziehen sie
sich auf den Aufgabenkreis im Uberwachungsorgan sind derartige Vertrage regelmafig nichtig.
Auch wenn derartige Vertrage zulassig sind, sollen sie zur Vermeidung von Interessenkonflikten
nicht abgeschlossen werden. Werden sie gleichwohl abgeschlossen, soll dies (bzw. bei Aktienge-
sellschaften nach MaRgabe von § 114 AktG muss dies) mit Zustimmung des Uberwachungsorgans
erfolgen.

Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan
Grundsitze

Geschaéftsleitung und Uberwachungsorgan arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Grundlage dafir ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere
durch Beachtung der in diesem Kodex genannten Transparenz-, Offenlegungs- und
Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht ge-
genilber dem Unternehmen und seinen Organen.

Die Geschéftsleitung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und
Untermehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Uberwachungsorgan ab und erértert mit ihm in regelmaRigen Abstanden den Stand
der Strategieumsetzung.

Hinweis:
Zusammenarbeit der Organe

Der Kodex fordert eine enge Zusammenarbeit zwischen beiden Organen, damit sie die ihnen zugewie-
senen Aufgaben vollstiandig wahmehmen. Das Zusammenwirken von Geschaftsleitung und Uberwa-
chungsorgan darf aber nicht zu einer Verschiebung ihrer Kompetenzen fuhren.

Wichtiges Landesinteresse und das Wohl des Unternehmens

Das Land soll eine Beteiligung an einem Untemehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur dann
eingehen, wenn ein wichtiges Landesinteresse vorliegt und sich der vom Land angestrebte Zweck nicht
besser und wirtschattlicher auf andere Weise erreichen I&sst (§ 65 Abs. 1 Nr. 1 LHO). Diese Zweck-
bindung spiegelt sich im Untemehmensgegenstand und Unternehmenszweck wider. Sie ist Grundlage
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und Handlungsleitlinie fur die Mitglieder der Unternehmensorgane und die auf das Wohl des Unter-
nehmens gerichtete Zusammenarbeit.

Fir Geschafte von grundsatzlicher Bedeutung legt die Satzung Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Uberwachungsorgans fest. Hierzu gehéren Entscheidun-
gen oder Mal3nahmen, die zu einer erheblichen Verdnderung der Geschéaftstatigkeit
im Rahmen der Satzung oder zu einer grundlegenden Verédnderung der Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Untemehmens fiihren kénnen.

Die Kompetenz des Uberwachungsorgans, zusétzliche, tber die in der Satzung ent-
haltenen Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hiervon unberihrt.

Der Kreis der zustimmungspflichtigen Geschafte ist so zu bestimmen, dass die Elgen-
verantwortlichkeit der Geschéftsleitung gewahrleistet bleibt.

Hinweis:
Zusatzliche Zustimmungsvorbehalte

Neben und nach Maf3gabe der Satzung kann das Uberwachungsorgan Zustimmungsvorbehalte auch
in einer Geschaftsordnung fur die Geschaftsleitung oder durch gesonderten Beschiuss regein.

Malstab der Erforderlichkeit eines zusétzlich aufzustellenden Zustimmungsvorbehalts ist vor allem das
Volumen, die sonstige Bedeutung des Gegenstands der Geschéfte oder das mit ihnen verbundene Ri-
siko. Fur einzelne Arten von Geschéaften kann das Zustimmungserfordemis vom Uberschreiten festzu-
legender Wertgrenzen abhangig gemacht werden. In regelmaRigen Abstanden soll das Uberwa-
chungsorgan die von ihm aufgesteliten Zustimmungsvorbehalte auf ihre ZweckmaRigkeit und Praktika-
bilitat tberprifen.

Von der Maoglichkeit, widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschaften alige-
mein oder fur den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten Bedingungen genugt, im Voraus zu er-
teilen, soll das Uberwachungsorgan nur in begriindeten Ausnahmefallen Gebrauch machen und nur,
soweit es selbst die Zustimmungsvorbehalté aufgestellt hat.

Zeitpunkt der Einholung der Zustimmung

Die Geschaftsleitung muss die Zustimmung vor Abschluss des zustimmungsbedurftigen Geschafts ein-
holen, es sei denn, die vorherige Zustimmung kann nicht ohne die Gefahr erheblicher Nachteile fur das
Unternehmen abgewartet werden. In diesem Fall ist -soweit méglich- die mit dem Vorsitz des Uberwa-
chungsorgans betraute Person, im Falle der Abwesenheit deren Vertretung, vor Abschluss zu unterrich-
ten und nach Abschluss die Genehmigung des Uberwachungsorgans unverziglich einzuholen.

In Einzelfallen sind alle von Gesetz und Satzung zugelassenen modemen Kommunikationsméglich-
keiten auszuschopfen.
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Zustimmung durch Anteilseignerversammiung

Versagt das Uberwachungsorgan die Zustimmung zu einem Geschaft, so kann die Geschéftsleitung
verlangen, dass die Anteilseignerversammiung Uber die Zustimmung beschlief3t. Dieser Beschluss be-
darf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst (§111 Abs. 4 Satz
3 und 4 AktG). Ob dieses Mehrheitserfordemis, trotz der Verweisung des § 52 Abs. 1 GmbHGi. V. m.
§ 111 Abs. 4 Satz 3 und 4 AktG auch fir die GmbH gilt, ist umstritten. Mit guten Griinden wird vertreten,
dass wegen der dominierenden Stellung der Gesellschafterversammiung in der GmbH eine Zustim-
mungsverweigerung des Uberwachungsorgans mit einem Gesellschafterbeschluss mit einfacher Mehr-
heit uberwunden werden kann.

Die Geschéftsleitung informiert das Uberwachungsorgan regelméRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
sowie Uber fiir das Unternehmen bedeutsame Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds. Sie geht auf wesentliche Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
aufgesteliten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Inhalt, Form und TUmus der Berichtspflichten soliten sich auch bei Untemehmen, die
nicht in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientie-
ren.

Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgeméRe Berichter-
stattung hin.

Hinweis:
Inhalt der Berichierstattung

Die Berichte haben dem Uberwachungsorgan einen ausreichenden Uberblick iber die Entwicklung in
dem Berichtszeitraum zu geben und die Angelegenheiten, die fur die Beurteilung der Lage des Unter-
nehmens (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage) wesentlich sind, ausfithrich zu behandein. Die Berich-
te haben Aussagen zum Stand des Vollzugs des Wirtschaftsplans zu enthalten und insbesondere Ab-
weichungen von diesem aufzuzeigen und zu erfautemn. Je nach Unterehmensstruktur kann der Bericht
auch eine Segmentberichterstattung beinhaiten. Wird die Lage des Unternehmens durch verbundene
Unternehmen beeinfiusst, so ist dariiber ebenfalls zu berichten. Die Berichte haben auch Uber die
Malnahmen der Risikofriherkennung und Gegensteuerung (vgl. § 91 Abs. 2 AkiG) Auskunft zu ge-
ben. Dies schlie3t auch Vorkehrungen zur Korruptionspravention mit ein.

Compliance geht dariiber hinaus und umfasst alle Ma3nahmen, die gewahrieisten sollen, dass das Un-
temehmen, die Geschéftsleitung und auch die Mitarbeiterinnen/die Mitarbeiter im Einklang mit Recht
und Gesetz handein.

Wesentliche Anderungen gegenber fritheren Berichten, insbesondere auch Abweichungen des Ge-
schaftsveriaufs von den aufgestellten Planen und Zielen, sind angemessen zu erigutem. Uber wesentfi-
che Veranderungen der Verhaltnisse verbundener Untemehmen ist ebenfalls zu berichten.
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Nur bei kleineren Unternehmen ohne besonderes wirtschaftliches Gewicht, die auch keine Akti-
engeselischaften sind, kann eine gegeniber § 90 AkiG eingeschrankte Berichterstattung genligen.
Dann soll die Geschéftsleitung dem Uberwachungsorgan turnusmagig in Textform tber den Gang der
Geschatfte, insbesondere tiber Abweichungen von der Ergebnisplanung und tber die Lage des Unter-

nehmens berichten.

Fur die Berichte der Geschaftsleitung an das Uberwachungsorgan tragt die gesamte Geschaftsleitung
die Verantwortung. Kann Uber den Inhalt eines Berichts in wichtigen Punkten keine Ubereinstimmung
erzielt werden, so sind die abweichenden Auffassungen in den Bericht aufzunehmen und entspre-
chend kenntlich zu machen.

Verfahren der Berichterstattung
Die Berichterstattung ist in der Regel rechizeitig, wenn die Unterlagen den Mitgliedern des Uberwa-

chungsorgans oder eines seiner Ausschiisse 14 Tage vor dessen Sitzung zugeleitet werden. Anderslau-
tende Satzungsregelungen bleiben hiervon unberthrt.

Auch Berichte Uber Geschéafte, die fur das Unternehmen von erheblicher Bedeutung sein kénnen, sind
s0 zu erstatten, dass das Uberwachungsorgan rechtzeitig vor der beabsichtigten Vornahme der Ge-
schafte Gelegenheit zur Stellungnahme hat. Ist eine Entscheidung durch das Uberwachungsorgan er-
forderlich, soll das Uberwachungsorgan bei nicht rechizeitiger Berichterstattung priifen, ob die Ent-
scheidung zu verschieben oder ausnahmsweise in anderer Form zu treffen ist, etwa im Rahmen eines
schriftlichen Beschlussverfahrens.

Die regelmaRigen Berichte im Sinne des § 90 Abs. 1 Nr. 3 und 4 AkiG sind mindestens quartalsweise -
spatestens sechs Wochen nach Ende des Berichtszeitraums - dem Uberwachungsorgan vorzulegen.

Werden regelmafig Berichte nicht rechtzeitig erstattet, oder entspricht der inhalt eines Berichts nicht
den Anforderungen, sind gegebenenfalls auch Maflnahmen zu ergreifen, um eine ordnungsgemahie
Berichterstattung fur die Zukunft zu sichem.

Erforderlichenfalls ist auch von den Rechten im Sinne der §§ 90 Abs. 3,111 Abs. 2 AktG; § 52 Abs. 1
GmbHG i.V.m. §§ 90 Abs. 3. 111 Abs. 2 AkIG Gebrauch zu machen.

Vertraulichkeit

Gute Untemehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschéftsleitung
und Uberwachungsorgan sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Ver-
schwiegenheit in gleicher Weise einhalten.
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Das Uberwachungsorgan sollte bei Bedarf ohne die Geschftsleitung tagen.

Hinweis:
Unabhangig von der Wahrung der Vertraulichkeit besteht eine unbedingte Pflicht der Ge-
schaftsleitung zur Offenheit gegeniiber dem Uberwachungsorgan.

Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die auf Veranlassung einer Gebietskérperschaft in den
Aufsichtsrat entsandt oder gewahit worden sind, unterliegen gemaR § 394 AktG hinsichtlich der Berich-
te, die sie der Gebietskorperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fur vertrauliche
Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, gilt
dies nicht, wenn ihre Kenntnis fur die Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist. Bei Unternehmen
in anderer Rechisform ist diese Vorschrift in der Satzung fir anwendbar zu erklaren oder eine ver-
gleichbare Regelung aufzunehmen. Verfahren zur Wahrung der Vertraulichkeit, soll die Berichterstat-
tung nicht einschrénken.

Zur Erstreckung der Verschwiegenheitspfiicht u.a. auf die Personen der Beteiligungsverwaltung des
Landes vgl. § 385 AktG.

Verantwortlichkeit

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan beachten die Regeln ordnungsgemaRer
Untemehmensfihrung.

Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der Ge-
schéftsleitung bzw. Mitglieds eines Uberwachungsorgans schuldhaft, so haften sie
dem Unternehmen gegeniber auf Ersatz des dadurch entstandenen Schadens nach
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen. Bei unternehmerischen Entscheidungen
liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage ange-
messener Informationen zum Wohle des Unternehmens zu handeln.

Hinweis:

Zu den Regeln der ordnungsgemafen Unternehmensfuhrung zéhlen neben den einschiagigen Geset-
zen und den sonstigen zwingenden Vorschriften auch der Stand der betriebswirtschaftlichen Erkenntnis-
se und Erfahrungen im Hinblick auf eine gute und verantwortungsvolle Untemehmensfihrung und -
Uberwachung sowie die Grundsatze des PCGK.

Die Pfiichten, welche die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans zu beachten
haben, ergeben sich einerseits aus einzelnen gesetzlichen Anforderungen, andererseits aus den all-
gemeinen Treue- und Sorgfaltspfiichten.
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Eine Vermégensschadenhaftpflichtversicherung fir die Mitglieder von Geschéftslei-

tung und Uberwachungsorgan (sogenannte D & O-Versicherung) soll nur von Unter-

nehmen abgeschlossen werden, die erhéhten untemehmerischen und/oder betnebll-
chen Risiken ausgesetzt sind.

Hinweis: ,

Im Vertrag Uber die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung ist zu vereinbaren, dass im Versiche-
rungsfall die Leistungen zum Ersatz des dem Unternehmen entstandenen Schadens unmittelbar an das
Unternehmen erfolgen. Ferner ist auszuschlieRen, dass im Versicherungsfall Freistellungsanspriche,
die einem auf Veranlassung des Landes besteliten Mitglied des Uberwachungsorgans gegebenenfalls
gegen das Land zustehen, auf den Versicherer Ubergehen.

Die Entscheidung und ihre Begrﬂnduhg insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D & O-Versicherung sollen dokumentiert werden.

Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans sowie an ihre Angehérigen sollen wegen der Gefahr von Interes-
senkonflikten nicht gewéhrt werden. Dies gilt nicht fiir Unterehmen des Kreditge-
werbes; in diesen Féllen gilt § 15 des Gesetzes iber das Kreditwesen.

Transparenz

Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung und des Uberwachungs-
organs

Nach Zustimmung der Betroffenen ist die Gesamtvergiitung jedes Mitglieds der
Geschéftsleitung individualisiert, d. h. unter Namensnennung, dem fir Finanzen
zustandigen Ministerium zur Veréffentlichung im Beteiligungsbericht des Lan-
des mitzuteilen. Aulerdem hat die Geschéftsleitung die Vergiitung im Corporate
Govemance Bericht zu veréffentlichen. Veréffentlicht wird die Gesamtvergiitung, ge-
trennt nach Grundvergiitung, erfolgsabhéngiger Vergutung und sonstigen geldwerten
Vorteilen. In der Veréffentlichung ist auch tiber eine Ruhegehaltszusage zusammen-
gefasst zu berichten. Femner ist die Gesamtsumme samtlicher Vergiitungen anzuge-
ben, die einem Mitglied der Geschéftsleitung von Dritten im Hinblick auf diese Tatig-
keit gewahrt werden, insbesondere fur die Ubernahme von Tétigkeiten in Organen
von Unternehmen.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung und bei Anderungen des Anstellungsvertrages
von Mitgliedem der Geschéftsleitung soll das zustandige Organ fur eine vertragliche
Zustimmungserkidrung dieser Mitglieder zur Offenlegung Sorge zu tragen.
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Die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans soll nach dessen Zu-
stimmung individualisiert und aufgeteilt nach Bestandteilen im Corporate
Governance Bericht verdffentlicht werden. Dabei sollen auch die vom Unter-
nehmen an die Mitglieder des Uberwachungsorgans gezahlten Vergitungen
oder gewahrten Vorteile fir diesem gegeniiber persénlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gesondert angege-
ben werden.

Die Vergutung ist nach der Zustimmung der Mandatstragerinnen/des Mandats-
tragers der Beteiligungsverwaltung des fur Finanzen zustandigen Ministeriums
zur Veroffentlichung im Beteiligungsbericht des Landes mitzuteilen.

Von der Veréffentlichung ist insgesamt abzusehen, wenn sich anhand der An-
gaben die Vergutung eines einer Verdéffentlichung nicht zustimmenden Mitglieds
des Uberwachungsorgans feststellen lasst.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedern des Uberwachungsor-
gans soll das zustandige Organ fur die Zustimmungserklarung der Mitglieder
zur Offenlegung Sorge tragen.

Verdffentlichungen des Unternehmens

Veréffentlichungen des Unternehmens sollen auf dessen Internetseite zugang-
lich sein.

Hinweis:

Unabhangig davon bietet es sich an, neben wesentlichen wiederkehrenden Informationen des Unter-
nehmens auch wichtige aktuelle unterjahrige Informationen der Offentlichkeit Uber das Intemet zugang-
lich zu machen. Dabei konnen, etwa im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit, die wesentlichen
Ereignisse in einer Jahresiibersicht dargestelit werden.

Von der Verdffentlichung ausgenommen sind Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse und vertrauliche In-
formationen, insbesondere solche, welche die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens betreffen, so-
wie personenbezogene Daten. Hierzu z&hlen nicht die Angaben zur Offenlegung der individualisierten
Vergitung, die auf dem Einverstandnis der Mitglieder der Geschaftsleitung beruhen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und den Lage-
bericht bzw. den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht des Unternehmens
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informiert.

Jahresabschluss und Lagebericht bzw. Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sollen, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften oder Regelungen in der
Satzung des Unternehmens bestehen, in entsprechender Anwendung des Dritten
Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir grolie Kapitalgesellschaften aufgestelit und nach
diesen Vorschriften geprift werden.

Hinweis:

Nach § 65 Abs. 1 LHO soll bei Untemehmen mit Landesbeteiligung in der Rechtsform einer juristischen
Person des Privatrechts gewahrleistet sein, dass die Aufstellung und Prufung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in entsprechender Anwendung des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fur
grofe Kapitalgesellschaften erfolgt. Eine Bestimmung, die dies vorschreibt, ist daher regelméagig in die
Satzung aufzunehmen, wenn die handelsrechtlichen Bestimmungen nicht bereits unmittelbar gelten.
Auch Untemehmen, die keine Kapitalgesellschaften sind, haben demgemaf Lageberichte entspre-
chend den handelsrechtlichen Vorschriften aufzustellen.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen Rechts ergibt sich eine

Vempfiichtung zur Aufsteliung und Prufung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den Vorschriften

des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs bereits aus § 112 Abs. 2 Saiz 1 LHO, dem Emichtungsge-
setz oder der Satzung.

Konzemabschlisse und Konzemlageberichte sind in den gesetzlich vorgesehenen Fallen aufzustellen,
prifen zu lassen und offen zu legen (§§ 290 ff, 316,325 HGB, §§ 11 bis 15 PubiG).

Das Rechnungswesen muss jederzeit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vemmégens-, Finanz- und Ertragsiage wiedergeben. Auerdem muss das Rechnungswesen eine Un-
termehmensplanung und eine Kontrolle der Wirtschaftlichkeit erméglichen. Dazu ist eine der GréRe des
Unternehmens angemessene und geeignete Kosten- und Leistungsrechnung einzurichten.

Bei gréfieren Unternehmen, Obergesellschaften und Konzernen sollte die Geschaftsleitung zu inrer
Unterstltzung innerbetriebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit Priifungen beauftragen. Die in-
terne Revision soll unmittelbar der Geschaftsleitung oder der Konzernspitze unterstellt werden. Die Pri-
fungsauftrage sollen schriftlich erteilt werden. Sie sollen sich insbesondere auf das Rechnungs- und Fi-
nanzwesen, auf die Beachtung der fur das Unternehmen bedeutsamen Vorschriften, der Anweisungen
und Richtlinien der Geschaftsleitung sowie auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschafte und
MafRnahmen erstrecken. Dies schlieft die Auswertung der Berichte der internen Revision der Unter-
geselischaft sowie die Prifungsberichte aller Konzerngesellschaften ein.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen Revision geboten ist oder
ob die innerbetrieblichen Prifungen den Erfordernissen entsprechen, soll die Geschéftsleitung hierzu
eine Stellungnahme der Abschlusspriiferin/des Abschlusspriufers einholen.
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Der Jahresabschluss bzw. der Konzemabschluss und der Lagebericht bzw. der Kon-
zemlagebericht wird von der Geschéftsleitung aufgestellt und von der Abschlussprii-
ferinivom Abschlusspriifer und vom Uberwachungsorgan gepriift.

Hinweis

Das Uberwachungsorgan hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschafts-
leitung fur die Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzemobergeselischaften auch den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierfur dient die Priifung durch die Ab-
schlusspriiferin/den Abschlusspriifer. Die Abschlusspriferin/der Abschiussprifer soll beauftragt wer-
den, im Prufungsbericht auch dazu Stellung zu nehmen, ob die Austibung der Bilanzierungs- und Be-
wertungswahlrechte sowie die Entscheidungen der Geschéftsleitung tiber die Einstellungen in und die
Entnahmen aus Ricklagen zweckmallig und angemessen sind. Bei seiner Priifung hat das Uberwa-
chungsorgan der Darstellung der Risiken fir die kiinftige Geschéftsentwicklung besondere Beachtung

zU schenken.

Erhalt ein Untemehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die Priifung
der Zuwendungen erstelit, soll das Uberwachungsorgan auch den Inhalt dieses Berichts in seine
Beurteilung einbeziehen.

Das Uberwachungsorgan soll der Anteilseignerversammiung tber das Ergebnis seiner Prifung schrift-

lich berichten.

Im Anhang zum Jahresabschluss sollen Beziehungen zu Anteilseignern erldutert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahe-
stehende Personen zu qualifizieren sind.

Abschlusspriifung

Vor der Wahl der Abschlusspriferin/des Abschlusspriifers bzw. der Unterbreitung des
Wahlvorschiags an die Anteilseignerversammiung soll das Uberwachungsorgan eine
Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriferin/des vorgesehenen Abschiusspriifers
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftiichen, finanziellen, persénlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer,
ihren/seinen Organen und den fiir die Prifung vorgesehenen Mitgliedem des Pri-
fungsteams einerseits und dem Untemehmen und seinen Organmitgliedern anderer-
seits bestehen, die Zweifel an dessen Unabhangigkeit begrinden kénnen. Die Erkla-
rung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr andere Leistungen fir das Untemehmen, insbesondere auf dem Bera-
tungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vereinbart sind. Die Ab-
schlusspriferin / der Abschlussprifer hat eine wirksame Bescheinigung tiber die
Teilnahme an der Qualitatskontrolle nach § 57a der Wirtschaftspriferordnung vorzu-
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legen. Die Erklarung und die Bescheinigung sollen zu den Geschaftsakten genom-
men werden.

Soweit vorgesehen, erteilt das Uberwachungsorgan der Abschlusspriiferin/dem Ab-
schlusspriifer den Prufungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Ma-
chen die Anteilseigner von ihren Rechten aus § 53 HGrG Gebrauch, ist der Prii-
fungsauftrag entsprechend zu erweitern. Der Auftrag soll auch die Erstellung eines
Berichts Uiber die Bezlge der Mitglieder der Geschéftsleitung und der leitenden Ange-
stellten des Unternehmens sowie die Vergiitung der Mitglieder des Uberwachungs-
organs beinhalten. Vertradge der Geschéaftsleitung mit der Abschlusspriiferin/dem Ab-
schlusspriifer Uber zusétzliche Beratungs- oder sonstige Dienstleistungen sollen nur
mit Zustimmung des Uberwachungsorgans abgeschlossen werden; in unabweisba-
ren Eilfallen ist die Vorsitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans unverziig-
lich zu unterrichten.

Hinweis:

Bei einer GmbH und bei einer Aktiengeselischaft beschliefit die Anteilseignerversammiung tber die Be-
stellung der Abschlusspruferin/des Abschlussprifers nach § 119 Abs. 1 Nr. 4 AKtG, § 318 Abs. 1 HGB.
Nach § 68 Abs. 1 Satz 2 LHO bt das fiir Finanzen zusténdige Ministerium bei der Wah! der Priife-
rin/des Prifers nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG die Rechte des Landes im Einvernehmen mit dem Rech-
nungshof des Landes aus.

Die Erteilung des Prufungsauftrags zum Jahresabschluss erfolgt bei einer Aktiengeselischaft durch
den Aufsichtsrat (§111 Abs. 2 Satz 3 AktG). Bei einer GmbH soll der Gesellschaftsvertrag diese Auf-
gabe dem Uberwachungsorgan zuweisen, soweit sich dessen Zustandigkeit nicht bereits aus § 52 Abs.
1GmbHG i. V. m. § 111 Abs. 2 Satz 3 AKIG ergibt. Bei Untemehmen ohne Uberwachungsorgan erteilt
die gesetzliche Vertreterin/der geseteliche Vertreter den Priifungsauftrag und trifft die Honorarvereinba
rung (vgl. § 318 Abs. 1 Satz 4 HGB).

Nach der Prifung von finf aufeinanderfolgenden Jahresabschliissen eines Unter-
nehmens soll der Prifungsauftrag neu ausgeschrieben werden. Die bisherige Auf-
tragnehmerin/der bisherige Auftragsnehmer kann sich mit einem Angebot an der
Vergabe beteiligen. Bei einer erneuten Beauftragung sollen bisher an der Priifung be-
teiligte Personen nicht mehr mit Priffungshandlungen betraut werden.

Hinweis:

Zur Wahrung der Unabhangigkeit und zur Sicherung der Prifungsqualitat solf ein Wechsel der an der
Prifung beteiligten Personen spatestens nach der funften Abschlussprifung erfolgen. Bei einer emeu-
ten Beauftragung ist deshalb stets das gesamte Prufungsteam auszutauschen, um eine personelle
Kontinuitat in der Prufung auszuschlief3en.

Das Uberwachungsorgan soll mit der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer verein-
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baren, dass die Vorsitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans iiber wéh-
rend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde un-
verziglich unterrichtet wird, auch wenn diese unverziglich beseitigt werden.

Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin/der Ab-
schlusspriifer tiber alle fiir die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung ergeben. Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren,
dass die Abschlusspruferin/der Abschiussprifer es informiert oder im Priifungsbericht
vermerkt, wenn bei der Durchfiilhrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt
werden, die eine Unrichtigkeit der von der Geschéftsleitung und vom Uberwa-
chungsorgan abgegebenen Erkidrung zum PCGK ergeben.

Bei Unternehmen ohne Uberwachungsorgan soll deren gesetzliche Vertretung mit der
Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer entsprechende Berichts- und informations-
pflichten vereinbaren. Diese Berichte und Informationen sollen auch der Anteilseig-
nerversammliung bzw. dem Trager des Unternehmens vorgelegt werden.

Die Abschlusspruferin/der Abschlusspriifer nimmt an der Beratung des Uberwa-
chungsorgans bzw. des entsprechenden Ausschusses des Uberwachungsorgans
Uber den Jahres- bzw. Konzermabschluss teil und berichtet tiber die wesentlichen Er-
gebnisse der Prifung.

Hinweis

Die Anteilseignerversammiung kann die Abschlusspriiferin/den Abschlusspriifer bitten, an ihren Bera-
tungen Uber den Jahres- und Konzemabschluss teilzunehmen und tber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung zu berichten.




