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Praambel
Allgemeines

Als Forderbank ist die NRW.BANK zu verantwortlichem und transparentem
Handeln gegeniiber der Offentlichkeit und ihrem Gewahrtrager (Eigentiimer),
Investoren, Kunden und Beschaftigten im In- und Ausland verpflichtet.

Die NRW.BANK ist bundesweit die grofSte Landesforderbank. Sie dient dem
Land Nordrhein-Westfalen als zentrale Forderplattform mit dem Ziel, moglichst
umfangreich die Programme des Landes, des Bundes und der EU abzuwickeln.

Alleiniger Gewahrtrager der NRW.BANK ist das Land Nordrhein-Westfalen.

Die NRW.BANK ist ein Kreditinstitut in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt des offentlichen Rechts mit dem Sitz in Dusseldorf und Munster.

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) des Landes Nordrhein-West-
falen ist Vorbild des PCGK der NRW.BANK. Der PCGK der NRW.BANK enthalt
erganzend Vorgaben zur integren Amtsfuhrung des Vorstands, die an den
Verhaltenskodex der Deutschen Bundesbank angelehnt sind.

Die NRW.BANK hat den staatlichen Auftrag, das Land und seine kommunalen
Korperschaften bei der Erfullung ihrer offentlichen Aufgaben, insbesondere in
den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und Wohnraumpolitik, zu
unterstutzen und dabei Fordermanahmen im Einklang mit den Beihilfevor-
schriften der Europaischen Gemeinschaft durchzufuhren und zu verwalten. Sie
agiert wettbewerbsneutral und orientiert sich am Prinzip der Nachhaltigkeit.

Die Organe der NRW.BANK sind die Gewahrtragerversammlung, der Verwal-
tungsrat und der Vorstand.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der NRW.BANK; der Verwaltungsrat uberwacht
die Geschaftsfuhrung des Vorstands; die Gewahrtragerversammlung beschliel3t
in ihrer Funktion als Vertreterin des Eigentimers grundsatzliche geschaftspoli-
tische Entscheidungen gemaR § 10 und & 11 der Satzung der NRW.BANK. Die
Verwaltungsratsmitglieder der NRW.BANK setzen sich zu zwei Dritteln aus
gesetzlich vorgeschriebenen Mitgliedern des Gewahrtragers zusammen, die auf
Grund ihres Hauptamtes geborene Mitglieder sind oder vom Eigentumer ent-
sandt werden sowie zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern, die von der
Belegschaft unmittelbar gewahlt werden. Die Gewahrtragerversammlung der
NRW.BANK setzt sich gemaR der Satzung ausschlieflich aus den Vertretern des
Eigentimers zusammen.
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Die Mitglieder des Vorstands, des Verwaltungsrats und der Gewahrtragerver-
sammlung der NRW.BANK identifizieren sich in vollem Umfang mit dem Kodex.

Der PCGK der NRW.BANK wird von der NRW.BANK regelmaRig im Hinblick auf
Neuentwicklungen Uberpruft, bei Bedarf angepasst und auf der Internetseite der
NRW.BANK veroffentlicht. Die NRW.BANK berichtet jahrlich im Geschafts-
bericht uber ihre Governance.

Anwendungsbereich

Der PCGK der NRW.BANK ist unter Berucksichtigung des besonderen offent-
lichen Auftrags und den Besonderheiten des offentlich-rechtlichen Anstaltsrechts
ein mit dem PCGK des Landes Nordrhein-Westfalen vergleichbarer Kodex. Dem-
zufolge findet der PCGK des Landes Nordrhein-Westfalen gemal Ziffer 1.2.5 Satz
1 PCGK des Landes Nordrhein-Westfalen keine Anwendung auf die NRW.BANK.

Der PCGK des Landes findet auf Beteiligungen der NRW.BANK Anwendung,
soweit die Anwendung dem spezifischen offentlichen Auftrag der NRW.BANK
nicht zuwiderlauft.

Struktur

Der Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und Regelungen, die geltendes
Recht widerspiegeln.

Empfehlungen des PCGK sind durch die Verwendung des Wortes "soll" gekenn-
zeichnet.

Abweichungen von Empfehlungen sind im Bericht zur Public Corporate Gover-
nance — oder an einer anderen durch Gesetz oder Verordnung vorgegebenen
Stelle — jahrlich offen zu legen und zu begriinden (comply or explain).

Ferner enthalt der PCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann; hierfir werden Begriffe wie ,,sollte” oder , kann” verwendet.

Die ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodex betreffen
Regelungen, die als geltendes Gesetzesrecht oder geltende hochstrichterliche
Rechtsprechung ohnehin zu beachten sind oder die Umsetzung des Kodex
betreffen.

Ausdrucklich wird darauf hingewiesen, dass eine Abweichung von einer Empfeh-
lung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen "Mangel" in
der Unternehmensfihrung oder -uberwachung hinweist. Die Standards in Form
des Kodex sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll
angewendet zu werden, um damit als einheitliche Grundlage dienen zu konnen.
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodex nicht zu entsprechen, konnen aus
gewissen Grunden durchaus sinnvoll und notwendig sein, mussen aber trans-
parent gemacht und begrundet werden.
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1.3.6 Bei Ubernahme einer Funktion durch hauptberufliche oder ehemals hauptberuf-

1.4

2.1

2.2

liche Beamtinnen und Beamte sind die einschlagigen beamtenrechtlichen Vor-
schriften, wie insbesondere z. B. das Beamtenstatusgesetz, das Landesbeamten-
gesetz NRW oder die Nebentatigkeitsverordnung NRW, zu beachten.

Verankerung, Beachtung

Die Anwendung der Regelungen des PCGK ist im Rahmen des rechtlich Mog-
lichen in der Satzung der NRW.BANK zu verankern. Die Verankerung hat in der
Weise zu geschehen, dass der Vorstand und der Verwaltungsrat jahrlich im
Rahmen des Berichts zur Public Corporate Governance — oder an einer anderen
durch Gesetz oder Verordnung vorgegebenen Stelle — zu erklaren haben, dass
den Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde und werde. Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriunden.

Die Erklarung ist Teil des Finanzberichts der NRW.BANK. Dieser wird auf der
Internetseite der NRW.BANK veroffentlicht und ist damit dauerhaft offentlich
zuganglich.

Im Rahmen der Abschlussprifung ist auch zu prufen, ob die Erklarung zum
PCGK abgegeben und veroffentlicht wurde.

Gewahrtrager und Gewahrtragerversammlung
Gewahrtrager

Der Gewahrtrager und alleiniger Anteilseigner der NRW.BANK ist das Land
Nordrhein-Westfalen.

Das Land Nordrhein-Westfalen nimmt seine Rechte im Rahmen seiner gesetz-
lichen Befugnisse sowie als Anteilseigner in der Gewahrtragerversammlung wahr
und ubt dort seine Stimmrechte aus.

Das Land Nordrhein-Westfalen stellt als Gewahrtrager sicher, dass die
NRW.BANK ihre Aufgaben erfullen kann (Anstaltslast). Der Gewahrtrager haftet
fur die Verbindlichkeiten der NRW.BANK nach MalRgabe des ,Gesetzes uber die
NRW.BANK"” vom 16. Marz 2004 und der Satzung (Gewahrtragerhaftung).

Die NRW.BANK verfugt uber eine explizite Refinanzierungsgarantie des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Gewahrtragerversammliung
Der Vorstand soll den Jahresabschluss und den Lagebericht fur das vergangene

Geschaftsjahr innerhalb der ersten vier Monate des laufenden Geschaftsjahrs
uber den Verwaltungsrat der Gewahrtragerversammlung vorlegen.
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Die Gewahrtragerversammlung stellt den Jahresabschluss fest und entscheidet
uber die Ergebnisverwendung, soweit nicht gesetzliche oder satzungsmaRige
Regelungen entgegenstehen.

Die Gewahrtragerversammlung entscheidet uber die Entlastung der Mitglieder
von Vorstand und Verwaltungsrat.

Die Gewahrtragerversammlung beschlieRt auf Vorschlag des Verwaltungsrats
uber die Bestellung der Abschlusspriferin oder des Abschlussprifers, sowie der
Pruferin oder des Prufers der Meldepflichten und Verhaltensregeln nach den
Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes. Die Bestellung hat gemaR3 § 112
Abs. 2 Satz 1 LHO i. V. m. § 68 Abs. 1 Satz 2 LHO im Einvernehmen mit dem
Landesrechnungshof (LRH) zu erfolgen.

Die Gewahrtragerversammlung beschlieBt uber die Grundsatze der Geschafts-,
Forder- und Risikopolitik.

Die Gewahrtragerversammlung entscheidet insbesondere Uber die Satzung, Uber
Satzungsanderungen und wesentliche unternehmerische MaRnahmen wie insbe-
sondere im Einzelfall Erwerb und VerauRerung von Beteiligungen und Kapital-
malnahmen bei Beteiligungen sowie uber alle EigenkapitalmalBnahmen nach
dem Gesetz uber das Kreditwesen (KWG) und die Festlegung der Eckwerte des
Wohnraumforderungsprogramms des Landes Nordrhein-Westfalens.

Zu Mitgliedern der Gewahrtragerversammlung sollen nur Personen berufen
werden, die Uber die zur ordnungemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfliigen und zuver-
lassig, hinreichend unabhangig sowie angesichts ihrer beruflichen Beanspru-
chung in der Lage sind, die NRW.BANK zu unterstutzen.

Die Mitglieder der Gewahrtragerversammlung haben uber vertrauliche Angaben
und Geschaftsgeheimnisse der Bank, die ihnen durch ihre Tatigkeit in der
Gewahrtragerversammlung bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren.

Eine Vermogenshaftpflichtversicherung fur die Mitglieder der Gewahrtragerver-
sammlung wird abgeschlossen (D&0-Versicherung). Die Entscheidung und ihre
Begrundung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&0O-Versicherung sollen
dokumentiert werden. Es soll ein der Vergutung angemessener Selbstbehalt
vereinbart werden. Aufwandsentschadigungen konnen dabei unberucksichtigt
bleiben.

Jedes Mitglied der Gewahrtragerversammlung ist aufgefordert, an der Gewahr-
tragerversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu Gegenstanden der Tages-

ordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrage zu stellen.

Der Vorstand nimmt an den Sitzungen der Gewahrtragerversammlung teil.

Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
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Einladung zur Gewahrtragerversammlung

Die Gewahrtragerversammlung ist von ihrer bzw. ihrem Vorsitzenden mindes-
tens halbjahrlich unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen.

Die Gewahrtragerversammlung ist dartiber hinaus von ihrer bzw. ihrem
Vorsitzenden einzuberufen, wenn es der Gewahrtrager, der Verwaltungsrat oder

der Vorstand unter Angabe der Verhandlungsgegenstande beantragt.

In der Tagesordnung sollen die zu behandelnden Punkte moglichst genau
bezeichnet werden.

Die Mitglieder der Gewahrtragerversammlung sollen ausreichend Gelegenheit
haben, sich auf die Erdrterung und Abstimmungen vorzubereiten.

Uber die Gewahrtragerversammlung soll eine Niederschrift gefertigt werden.

Interessenskonflikte

Bei der Beschlussfassung der Gewahrtragerversammlung uber die Entlastung
des Verwaltungsrats darf keine Vertreterin oder kein Vertreter der Landes-
regierung mitwirken, die oder der selbst Mitglied des Verwaltungsrats ist.
Vorstand

Grundsatzliches

Der Vorstand muss aus mindestens zwei Personen bestehen und hat eine/einen
Vorsitzende/Vorsitzenden.

Die Mitglieder des Vorstands sollten im Wege von Auswahlverfahren gewonnen
werden.

Eine vom Verwaltungsrat zu genehmigende Geschaftsordnung soll die Zusam-
menarbeit im Vorstand regeln.

Die Geschaftsverteilung obliegt dabei der bzw. dem Vorsitzenden des Vorstands.
Bei der Zusammensetzung soll auf Vielfalt (Diversity) geachtet und dabei insbe-
sondere eine angemessene Berucksichtigung Angehoriger beider Geschlechter
angestrebt werden.

Dauer der Bestellung

Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds hat hochstens auf funf Jahre zu erfolgen.

Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
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Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur
hochstens funf Jahre, ist zulassig.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer
bei gleichzeitiger Aufthebung der laufenden Bestellung soll nur aus zwingenden
Grunden erfolgen.

Aufgaben und Zustandigkeiten
Der Vorstand leitet die NRW.BANK in eigener Verantwortung.

Er ist dabei an das Unternehmensinteresse nach dem ,,Gesetz Uber die
NRW.BANK"” vom 16. Marz 2004 gebunden. Danach hat er das Land und seine
kommunalen Korperschaften bei der Erfullung ihrer offentlichen Aufgaben,
insbesondere in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und Wohn-
raumpolitik zu unterstitzen und dabei FordermaBnahmen im Einklang mit den
Beihilfevorschriften der Europaischen Gemeinschaft durchzufuhren und zu
verwalten. Hierbei orientiert er sich am Prinzip der Nachhaltigkeit.

Die NRW.BANK ist eine wettbewerbsneutrale Forderbank, die das Forder-
geschaft vorwiegend Uber Hausbanken abwickelt.

Die Geschafte der NRW.BANK sind nach kaufmannischen Grundsatzen unter
Berucksichtigung des Gemeinwohls zu fihren. Die Erzielung von Gewinn ist
nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebs.

Der Vorstand entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Ausrichtung der
NRW.BANK, erortert diese mit dem Verwaltungsrat und seinen Ausschussen,
beschlieBt sie und sorgt fur ihre Umsetzung.

Die Gewahrtragerversammlung beschlieSt Uber die Grundsatze der Geschafts-,
Forder- und Risikopolitik.

Die Gewahrtragerversammlung der NRW.BANK beschlief3t auf der Grundlage
der Entscheidung der Landesregierung uber die Eckwerte gemaR § 6 Abs. 1

Satz 1 WFNG im Rahmen ihrer Entscheidung Uber die Grundsatze der Geschafts-,
Forder- und Risikopolitik der NRW.BANK.

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beach-
tung durch ihre Beteiligungen hin (Compliance).

Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes sowie den bankaufsichtsrechtlichen
Erfordernissen entsprechendes Risikomanagement und Risikocontrolling.

Es werden unterschiedliche Komitees einrichtet, die sicherstellen sollen, dass

Anderungen der Auspragungen einzelner Risikoarten zeitnah festgestellt,
analysiert und an ihn berichtet werden.
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Eine weitere zentrale Funktion im Risikomanagementsystem der NRW.BANK
nimmt die Interne Revision wahr, die in ihren Berichten durch die Klassifizierung
von Prufungsfeststellungen materielle Risiken besonders kennzeichnen soll.

Der Vorstand soll unbeschadet der unmittelbaren Geltung des Landesgleich-
stellungsgesetzes (LGG) nach § 2 LGG bei der Unternehmensfuhrung die Ziele
des LGG beachten. Er soll insbesondere bei der Besetzung von Fuhrungsfunk-
tionen in der NRW.BANK auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Berucksichtigung Angehdriger beider Geschlechter an-
streben.

Vergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird in angemessener Hohe auf der
Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, ihre bzw. seine personliche Leistung
sowie die wirtschaftliche Lage der NRW.BANK.

Die Leistung des Vorstands, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten
der NRW.BANK unter Berlcksichtigung ihres Vergleichsumfelds sollen ebenfalls
berucksichtigt werden. Die ubliche Vergutung darf nicht ohne besondere Grinde
uberstiegen werden.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetaren Vergu-
tungsteile, die Versorgungszusagen, die sonstigen Leistungen, insbesondere
fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und
Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die Geschaftsleitungstatigkeit zu-
gesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt wurden.

Die monetaren Vergutungsteile der Vorstandsmitglieder kdnnen neben fixe auch
variable Bestandteile umfassen. Werden variable Vergutungsbestandteile ge-
zahlt, so sollen diese insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter (wie etwa einem Bonus-Malus-System)
enthalten.

Die Vergutung muss insgesamt angemessen sein. Dabei sollen auch samtliche
Vergutungsbestandteile fur sich angemessen sein. Dies schlie8t im Rahmen des
rechtlich Moglichen bei einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage der
NRW.BANK auch eine Herabsetzung der Vergutung ein.

Die Vergutung soll in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festgelegt werden.
Die Parameter der variablen Vergutung sollen vor Beginn eines jeden Geschafts-

jahrs in einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan niedergelegt
werden und sich an einer nachhaltigen Unternehmensfihrung orientieren.
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3.45

3.5

3.5.1
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Damit von den variablen Komponenten langfristige Verhaltensanreize zur nach-
haltigen Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen sie eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des jeweiligen Bemessungszeit-
raums ausgezahlt werden.

Eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
ausgeschlossen sein. Lediglich im Falle einer Strategieanderung ist eine Zielan-
passung im Einvernehmen mit dem Verwaltungsrat moglich.

Fur auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der Verwal-
tungsrat eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren.

Bei Abschluss von Anstellungsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zah-
lungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund einschlieflich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Fur die
Berechnung soll auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende
Geschaftsjahr abgestellt werden.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand sowie die wesentlichen Vertragsele-
mente sollen regelmaRig Uberpruft und erforderlichenfalls angepasst werden.

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats soll die Gewahrtragerversamm-
lung Uber die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand bzw. die wesent-
lichen Vertragselemente und Uber etwaige Veranderungen des Vergutungs-
systems informieren.

Die ordnungsgemalie Umsetzung des Vergutungssystems des Vorstands soll
durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprufer Uberpruft und schriftlich
bestatigt werden.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder wird gemaf der landesrechtlichen
Vorschriften zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen
als Teil des Finanzberichts der NRW.BANK im Anhang des Jahresabschlusses
veroffentlicht.

Die Vorstandsmitglieder sollen der Offenlegung von Vergutungen vertraglich
zustimmen.

Interessenskonflikte

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die NRW.BANK
einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK

10




3.5.2

3.5.3
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3.5.5

3.5.6

3.5.7

3.5.8
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Die Vorstandsmitglieder und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NRW.BANK
durfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fur andere
Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder an-
nehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein
Vorstandsmitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen ver-
folgen und Geschaftschancen, die der NRW.BANK zustehen, fir sich nutzen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegenuber
unverzuglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hiertber.

Alle Geschafte zwischen der NRW.BANK einerseits und den Vorstandsmitglie-
dern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahestehen-
den Unternehmungen andererseits sollen branchenublichen Standards ent-
sprechen. Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschaft vorliegt und
dessen Bewertung kann der IDW-Prufungsstandard 255 eine Orientierungshilfe
bieten. Vertrage Gber Tatigkeiten hoherer Art mit vorgenannten Personen oder
Unternehmen sollen der Zustimmung des Verwaltungsrats bedurfen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit Vorstandsmitglie-
dern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahestehen-
den Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Dies gilt auch fir Berater-
und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern sowie ihnen nahe stehende Personen oder ihnen personlich naheste-
henden Unternehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der
Tatigkeit geschlossen werden sollen. Werden solche aus wichtigem Grund
gleichwohl abgeschlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Verwaltungsrats
erfolgen.

Individuelle Kredite der NRW.BANK an Vorstandsmitglieder sowie an ihre
Angehorigen sollen nicht gewahrt werden. Dies gilt nicht fur die Inanspruch-
nahme von Forderkrediten, die im Rahmen von Programmen der NRW.BANK
zur Verfligung gestellt werden. Werden in solchen oder anderen begrindeten
Fallen Kredite gewahrt, hat dies nur mit Zustimmung des Risikoausschusses zu
erfolgen.

Dabei gilt eine pauschale Genehmigung im Sinne des KWG.
Die Vorstandsmitglieder iUbernehmen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichts-
rats- bzw. Verwaltungsratsmandate auBerhalb der NRW.BANK, nur mit Zu-

stimmung des Verwaltungsrats.

Einzelheiten bestimmt Abschnitt 3.6.5.
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3.6 Integere Amtsfiihrung
3.6.1 Grundlegende Prinzipien

3.6.1.1 Die Vorstandsmitglieder erfillen ihre Aufgaben, die sich aus gesetzlichen Vor-
schriften, der Satzung, und den Geschaftsordnungen der NRW.BANK, ihrem
Anstellungsvertrag oder dem Wesen des ihnen Ubertragenen Amtes ergeben,
unabhangig, unparteiisch und uneigennitzig.

3.6.1.2 Die Vorstandsmitglieder beachten die Regeln ordnungsgemafer Unternehmens-
fuhrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Vorstandsmitglieds schuldhaft, so haften sie der NRW.BANK gegenuber auf
Schadensersatz, soweit zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses PCGK vertraglich
nicht eine modifizierte Haftung fur einfache Fahrlassigkeit angelegt oder be-
grundet war.

Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn
das Vorstandsmitglied verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage
angemessener Informationen zum Wohle der NRW.BANK zu handeln.

3.6.1.3 Eine Vermogenshaftpflichtversicherung fur die Vorstandsmitglieder (D&0-Ver-
sicherung) wird abgeschlossen.

Die Entscheidung und ihre Begrundung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D&0-Versicherung sollen dokumentiert werden. Eine D&0O-Versicherung soll nur
mit Zustimmung der Gewahrtragerversammlung abgeschlossen werden.

Es ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens
zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglutung des Vorstands-
mitglieds vorzusehen.

3.6.1.4Bei ihrer Amtsausubung handeln sie ohne Rucksicht auf eigene Interessen. Sie
vermeiden Situationen, die zu personlichen Interessenkonflikten fihren konnten,
und legen dem Verwaltungsrat unvermeidbare personliche Interessenkonflikte
offen.

3.6.1.5Sie verhalten sich jederzeit in einer Weise, die das Ansehen der NRW.BANK und
das Vertrauen der Offentlichkeit in die NRW.BANK aufrecht erhilt und fordert.

Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
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3.6.1.6Sie haben uber die Angelegenheiten und Einrichtungen der NRW.BANK sowie
uber die von ihr geschlossenen Geschafte Schweigen zu bewahren. Sie durfen
auch nach ihrem Ausscheiden aus dem Dienste der NRW.BANK ohne Geneh-
migung weder vor Gericht noch auBergerichtlich Aussagen oder Erklarungen
abgeben.

3.6.2 Annahme von Geschenken

3.6.2.1 Die Vorstandsmitglieder unterliegen als Amtstrager dem Verbot der Vorteils-
annahme. Sie durfen fur ihre Amtsausubung keinen Vorteil fur sich oder einen
Dritten fordern, sich versprechen lassen oder annehmen.

3.6.2.2 Ein verbotener Vorteil im Sinne von Ziffer 3.6.2.1 liegt nicht vor, wenn der mate-
rielle Wert des Geschenks 40 € nicht Ubersteigt. Geschenke mit einem mate-
riellen Wert von mehr als 40 € werden mit einem Dankesschreiben mit Hinweis
auf die Compliance-Vorschriften der Bank an den Versender zuriickgesandt.

3.6.3 Einladungen zu Veranstaltungen

Die Vorstandsmitglieder kdnnen in angemessenem Umfang Einladungen zu
Konferenzen, Empfangen oder kulturellen Ereignissen, einschlieBlich Bewirtung,
annehmen, wenn die Teilnahme des Vorstandsmitglieds an der Veranstaltung im
Rahmen ihres Amtes oder im Interesse der NRW.BANK erfolgt.

Etwaige im Zusammenhang mit der Teilnahme entstehende angemessene Reise-
und Ubernachtungskosten werden von der NRW.BANK getragen, soweit sie
nicht vom Veranstalter Ubernommen werden.

3.6.4 Vortragstatigkeit; Reden

3.6.4.1 Fur Vortrage und Reden, die dem Hauptamt des Vorstandsmitglieds zuzurech-
nen sind, weil sie durch das Ubertragene Amt veranlasst sind oder als Teil der
Offentlichkeitsarbeit oder der Vertretung der Interessen der NRW.BANK anzu-
sehen sind, werden keine Honorare angenommen.

In unmittelbarem Zusammenhang mit solchen Vortragen oder Reden entste-
hende Reise- und Ubernachtungskosten konnen von dem Veranstalter in an-
gemessenem Umfang ubernommen werden.

Sofern eine Zuruckweisung des Honorars mit Blick auf besondere Umstande
oder entgegenstehende nationale oder internationale Gepflogenheiten nicht
tunlich erscheint, ist das Honorar an die NRW.BANK abzufthren.

3.6.4.2 Bestehen Zweifel, ob eine Vortragstatigkeit oder eine Rede der Ziffer 3.6.4.1
zuzuordnen ist, holt das Vorstandsmitglied den Rat der oder des Beauftragten
der NRW.BANK fur Governance ein und fuhrt bei Bedarf eine Entscheidung des
Vorstands herbei.
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13




Q&N RW.BANK

3.6.5 Nebentatigkeiten

3.6.5.1 Die Vorstandsmitglieder Uben neben ihrem Amt kein Gewerbe und keinen Beruf
aus.

Nebentatigkeiten bedurfen der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

3.6.5.2 Der Eintritt in einen Aufsichtsrat oder ein vergleichbares Kontrollgremium eines
Wirtschaftsunternehmens bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen wird im Geschaftsbericht der NRW.BANK offen gelegt.

3.6.5.3 Eine entgeltliche oder unentgeltliche, zeitlich befristete Tatigkeit als Schieds-
richter, Treuhander, Gutachter o. a. kann durch den Verwaltungsrat genehmigt
werden, wenn die hiermit verbundene zeitliche Beanspruchung mit den Amts-
pflichten eines Vorstandsmitglieds vereinbar ist und Interessenkonflikte nicht zu
erwarten sind. Honorare und Kostenerstattungen mussen in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu der erbrachten Leistung stehen und sich in einem ublichen
Rahmen bewegen. Ziffer 3.6.5.2 Satz 2 gilt sinngemaR.

3.6.5.4Vortragstatigkeiten und Reden, die nicht unter Ziffer 3.6.4 fallen, sowie schrift-
stellerische und wissenschaftliche Tatigkeiten von Vorstandsmitgliedern sind
allgemein genehmigt. Die Vorstandsmitglieder stellen in ihren Beitragen klar,
dass sie diese als Privatpersonen verfasst haben und die Beitrage nicht notwen-
digerweise die Ansicht der NRW.BANK wiedergeben. Ziffer 3.6.5.3 Satz 2 gilt
sinngemag.

3.6.5.5Die Vorstandsmitglieder unterrichten den Verwaltungsrat spatestens bis
zum 31. Marz eines jeden Jahres Uber die fur im Vorjahr ausgelibte Nebentatig-
keiten erhaltenen Vergutungen und Leistungen.

3.6.6 Ehrenamter

3.6.6.1 Die Wahrnehmung von Ehrenamtern bedarf der Genehmigung durch den
Vorstand. Sie wird fiir Amter im wissenschaftlichen und gemeinniitzigen Bereich
genehmigt, soweit dienstliche Interessen nicht beeintrachtigt werden. Soweit die
Wahrnehmung eines Ehrenamtes im Interesse der NRW.BANK erfolgt, werden
etwaige im Zusammenhang damit entstehende Reise- und Ubernachtungskosten
von der NRW.BANK getragen.

3.6.6.2 Die Vorstandsmitglieder unterrichten den Verwaltungsrat spatestens bis zum
31. Marz eines jeden Jahres uber die von ihnen im Vorjahr im Zusammenhang
mit der Wahrnehmung von Ehrenamtern im Sinne von Ziffer 3.6.6.1 erhaltenen
Aufwandsentschadigungen.
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3.6.7

4.1

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

42.4

4.2.5

%N RW.BANK

Beratung durch die Beauftragten fur Governance

Der Verwaltungsrat bzw. der Vorstand sollte vor der Erteilung von Genehmi-
gungen nach Ziffer 3.6.2 bis 3.6.6.2 in Zweifelsfallen den Rat der oder des
Beauftragten der NRW.BANK fur Governance einholen.

Verwaltungsrat

Grundsatzliches

Die Verwaltungsratsmitglieder haben ihr Mandat personlich auszulben, soweit
nicht gesetzlich abweichend geregelt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats kraft Amtes sind gemaR dem ,,Gesetz Uber
die NRW.BANK" befugt, sich im Verwaltungsrat und in seinen Ausschiissen
auBer im Vorsitz durch einen standigen Vertreter vertreten zu lassen. Sie sind
berechtigt, diese standigen Vertreter zu den Sitzungen hinzuzuziehen.
Aufgaben

Aufgabe des Verwaltungsrats ist es, den Vorstand bei der Fuhrung des Unter-

nehmens regelmaRig zu beraten und zu iiberwachen. Gegenstand der Uber-
wachung sind die OrdnungsmaRigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaft-
lichkeit der Fihrung der Geschafte der NRW.BANK durch den Vorstand. Hierzu
gehort insbesondere, ob sich die NRW.BANK im Rahmen ihrer satzungsmaRigen
Aufgaben betatigt.

Der Verwaltungsrat ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die
NRW.BANK einzubinden.

Der Verwaltungsrat bestellt und entlasst die Vorstandsmitglieder.

Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Jedes Verwaltungsratsmitglied soll darauf achten, dass ihm fur die Wahrneh-
mung seiner Mandate genugend Zeit zur Verfigung steht. Falls ein Verwaltungs-
ratsmitglied in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen des
Verwaltungsrats in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Bericht der

bzw. des Vorsitzenden des Verwaltungsrats vermerkt werden.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse sollen regelmaRig die Qualitat und
Effizienz ihrer Tatigkeiten Uberprifen.

Der Verwaltungsrat soll die Umsetzung der hierzu von ihm beschlossenen MaR-
nahmen uberwachen.
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4.3.1

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

4.4

4.4.1

Q&N RW.BANK

Aufgaben und Befugnisse der bzw. des Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats koordiniert die Arbeit im Verwal-
tungsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Verwaltungsrats
nach aufRen wahr.

Ihm und anderen einzelnen Mitgliedern soll nicht das Recht eingeraumt werden,
allein an Stelle des Verwaltungsrats zu entscheiden.

Werden Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands in einem Ausschuss behan-
delt, ist die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats zugleich Vorsitzende bzw.
Vorsitzender des Ausschusses. Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats ist
auch Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Ausschusses, der die Verwaltungsrats-
sitzungen vorbereitet.

Den Vorsitz im Prufungsausschuss (Audit Committee) hat sie bzw. er nicht inne.

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats halt mit dem Vorstand, insbeson-
dere mit der bzw. dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaRig Kontakt und
berat mit ihr bzw. ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risiko-
management der NRW.BANK.

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats wird Uber wichtige Ereignisse, die
fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unter-
nehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorstand, in
der Regel durch die bzw. den Vorsitzenden des Vorstands, informiert.

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats unterrichtet sodann den Verwal-
tungsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Verwaltungsrats-
sitzung ein.

Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats soll auf die Einhaltung der
Verschwiegenheitsregelung durch alle Verwaltungsratsmitglieder achten.
Bildung von Ausschiissen

Der Verwaltungsrat bildet abhangig von den spezifischen Gegebenheiten der
NRW.BANK und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschusse.
Diese dienen der Steigerung der Effizienz der Verwaltungsratsarbeit und der

Behandlung komplexer Sachverhalte.

Die jeweiligen Vorsitzenden der Ausschisse berichten regelmallig an den
Verwaltungsrat Uber die Arbeit der Ausschusse.
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443

4.5

4.5.1

Q&N RW.BANK

Der Verwaltungsrat hat einen Prufungsausschuss (Audit Committee) eingerich-
tet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, der Beratung des
Ergebnisses der Prifung des Jahresabschlusses durch die Abschlusspriferin
oder den Abschlussprufer, der erforderlichen Unabhangigkeit der Abschluss-
pruferin oder des Abschlussprufers, der Erteilung des Prufungsauftrages an die
Abschlusspruferin oder den Abschlussprufer, der Bestimmung von Prufungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung, sowie der Erteilung des Pruf-
auftrags an die Pruferin oder den Prufer fur die Prufung der Meldepflichten und
Verhaltensregeln nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes befasst.

Insbesondere an die fachliche Eignung der Prufungsausschussmitglieder sind
besonders hohe MaRstabe zu legen. Darlber hinaus soll die bzw. der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses Uber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und/oder Abschlussprufung verfugen.

Mit Fragen des Risikomanagements befasst sich der Risikoausschuss der
NRW.BANK.

Beschlusse sind in der Regel dem Verwaltungsrat vorbehalten. Der Verwaltungs-
rat kann aber vorsehen, dass Ausschisse die Sitzungen des Verwaltungsrats
vorbereiten und daruber hinaus in bestimmten Fallen auch anstelle des Ver-
waltungsrats entscheiden.

Die Vorbereitung von Entscheidungen Uber die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands und die Festsetzung ihrer Vergutung obliegt gemaR § 25d Abs. 11 und
12 KWG dem Nominierungsausschuss bzw. dem Vergutungskontrollausschuss.
Die entsprechenden Entscheidungen sind dem Plenum des Verwaltungsrats
vorbehalten.

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Die Entsendung der Verwaltungsratsmitglieder durch den Gewahrtrager richtet
sich nach der Satzung und erfolgt nach sorgfaltiger und individueller Prifung
gemal KWG.

Die Verwaltungsratsmitglieder konnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten ihre
Amtsperiode aufnehmen.

Bei der Entsendung von Mitgliedern wird die der Gremienarbeit angemessene
Kontinuitat beachtet.

Bei der Entsendung von Verwaltungsratsmitgliedern soll darauf geachtet
werden, dass dem Verwaltungsrat nur Mitglieder angehoren, die Uber die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen und zuverlassig, hinreichend
unabhangig sowie angesichts ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind,
die Aufgaben eines Verwaltungsratsmitglieds wahrzunehmen.
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45.3

4.6

4.6.1

4.6.2
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Mindestens ein unabhangiges Verwaltungsratsmitglieds muss uber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und/oder Abschlussprufung verfugen.

Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrats soll auch auf Vielfalt (Diversity)
geachtet werden. Angehorige beider Geschlechter sollten, vorbehaltlich weiter-
gehender Regelungen des LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent, sollen aber
zu jeweils mindestens 30 Prozent im Verwaltungsrat vertreten sein. Ab dem

1. Januar 2016 soll sich der Verwaltungsrat, vorbehaltlich weitergehender Rege-
lungen des LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent aus Angehorigen beider
Geschlechter zusammensetzen.

Die NRW.BANK soll die Verwaltungsratsmitglieder bei den fir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungen angemessen unterstitzen.

Die entsandten Mitglieder des Verwaltungsrats sollen in der Regel nicht mehr als
fiinf Mandate in Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen. Sie sollten in
nicht mehr als zwei Uberwachungsorganen gleichzeitig den Vorsitz innehaben.

Verwaltungsratsmitglied soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder person-
lichen Beziehung zu der NRW.BANK oder dem Vorstand der NRW.BANK steht,
die einen wesentlichen und nicht nur vorubergehenden Interessenkonflikt
begrindet.

Der Wechsel der bzw. des bisherigen Vorsitzenden des Vorstands oder eines
Vorstandsmitglieds in den Verwaltungsrat ist ausgeschlossen.

Vergitung

Die Festsetzung der Vergutung fur die Mitglieder der Gewahrtragerversamm-
lung, fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse sowie der

Beirate der NRW.BANK beschliel3t die Gewahrtragerversammlung.

Sie tragt insbesondere der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Verwaltungsratsmitglieder Rechnung.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine feste Vergutung.
Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Gewahrtragerversamm-
lung und der Beirate wird gemaR der landesrechtlichen Vorschriften zur Schaf-

fung von mehr Transparenz in offentlichen Unternehmen als Teil des Finanz-
berichts der NRW.BANK im Anhang des Jahresabschlusses veroffentlicht.
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4.7

4.7.1

4.7.2

4.7.3

4.7.4

4.7.5
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Interessenskonflikte
Jedes Verwaltungsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die der NRW.BANK zustehen, fur sich nutzen.

Jedes Verwaltungsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen konnen, dem Verwaltungsrat
gegenuber offen legen.

Der Verwaltungsrat soll die Gewahrtragerversammlung im Rahmen der Kennt-
nisnahme des Berichts zur Governance, Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren.

Wesentliche und nicht nur vorubergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Verwaltungsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren.

Alle Geschafte zwischen der NRW.BANK einerseits und den Verwaltungsrats-
mitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahe-
stehenden Unternehmungen andererseits sollen branchenublichen Standards
entsprechen.

Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschaft vorliegt und dessen
Bewertung kann der IDW-Prifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bieten.
Vertrage Uber Tatigkeiten hoherer Art mit vorgenannten Personen oder Unter-
nehmen bedirfen der Zustimmung des Verwaltungsrats.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit Verwaltungsrats-
mitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahe-
stehenden Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.

Dies gilt auch fur Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit
ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen
oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmen, die innerhalb von zwei
Jahren nach Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden sollen.

Werden Vertrage nach Satz 1 oder 2 aus wichtigem Grund gleichwohl abge-
schlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Verwaltungsrats erfolgen.

Individuelle Kredite der NRW.BANK an Mitglieder des Verwaltungsrats sowie an
ihre Angehorigen sollen nicht gewahrt werden. Dies gilt nicht fur die Inan-
spruchnahme von Forderkrediten, die im Rahmen von Programmen der
NRW.BANK zur Verfugung gestellt werden. Werden in solchen oder anderen be-
grundeten Fallen Kredite gewahrt, hat dies nur mit Zustimmung des Risikoaus-
schusses zu erfolgen.

Dabei gilt eine pauschale Genehmigung im Sinne des KWG.
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4.8

4.8.1

4.8.2

5.1

5.1.1
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Verantwortlichkeit

Die Verwaltungsratsmitglieder beachten die Regeln ordnungsgemaRer Unter-
nehmensfuhrung.

Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Verwaltungs-
ratsmitglieds schuldhaft, so haften sie dem Unternehmen gegenuber auf Scha-
denersatz.

Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn
das Verwaltungsratsmitglied vernunftigerweise annehmen durfte, auf der Grund-
lage angemessener Informationen zum Wohle des Unternehmens zu handeln.

Eine Vermogenshaftpflichtversicherung fur die Verwaltungsratsmitglieder
(D&0O-Versicherung) wird abgeschlossen.

Die Entscheidung und ihre Begrundung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D&0-Versicherung sollen dokumentiert werden.

Eine D&0-Versicherung soll nur mit Zustimmung der Gewahrtragerversammlung
abgeschlossen werden.

Es soll ein der Vergutung angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.
Aufwandsentschadigungen konnen dabei unberucksichtigt bleiben.

Zusammenwirken von Vorstand und Verwaltungsrat
Grundsatzliches

Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohle der NRW.BANK eng zu-
sammen.

Grundlage dafur ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch
Beachtung der in diesem Kodex genannten Transparenz-, Offenlegungs- und
Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche
Pflicht gegenuber der NRW.BANK und seinen Organen.

Der Vorstand soll auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und Unter-
nehmenszweck die strategische Ausrichtung der NRW.BANK festlegen und mit
dem Verwaltungsrat erortern sowie in regelmalBigen Abstanden den Stand der
Strategieumsetzung beraten.
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5.1.4

5.1.5

5.1.6
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Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung und das KWG
Zustimmungsvorbehalte unter Wahrung der Eigenverantwortlichkeit des
Vorstands zugunsten des Verwaltungsrats fest. Hierzu gehoren Entscheidungen
oder MaRnahmen, die zu einer erheblichen Veranderung der Geschaftstatigkeit
im Rahmen der Satzung oder zu einer grundlegenden Veranderung der Ver-
maogens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur der Bank fuhren
konnen.

Die Kompetenz des Verwaltungsrats, zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu
bestimmen, bleibt hiervon unberuhrt.

Die ausreichende Information des Verwaltungsrats ist gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Verwaltungsrat.

Der Vorstand informiert den Verwaltungsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
uber alle fur die NRW.BANK relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie
uber fur das Unternehmen bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds.

Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich an den fur Kreditinstitute
geltenden rechtlichen Vorschriften sowie im Ubrigen an § 90 AktG orientieren.

Der Verwaltungsrat soll die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands in
dessen Geschaftsordnung naher festlegen.

Berichte des Vorstands an den Verwaltungsrat sind in der Regel in Textform zu
erstatten.

Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der
Lagebericht und der Prufungsbericht, werden den Verwaltungsratsmitgliedern
moglichst rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Die Unterlagen sollen den
Mitgliedern des Uberwachungsorgans mindestens 14 Tage vor der Sitzung
vorliegen.

Der Verwaltungsrat wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemaRe Bericht-
erstattung hin.

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand und
Verwaltungsrat sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende Wahrung
der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder treffen die geeigneten und erforderlichen MaBnahmen,

dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Verschwiegenheitspflicht in gleicher
Weise einhalten.
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Der Vorstand soll die Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschusse vor-
bereiten und regelmalig an den Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schusse teilnehmen.

Die Vertreterinnen und Vertreter des Gewahrtragers und die Vertreterinnen und
Vertreter der Arbeitnehmer sollten die Sitzungen des Verwaltungsrats jeweils
gesondert, gegebenenfalls mit Vorstandsmitgliedern, vorbereiten.

Der Verwaltungsrat sollte bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Gemeinsam mit dem Vorstand soll der Nominierungsausschuss fur eine lang-
fristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand sorgen.

Corporate Governance Bericht

Der Vorstand und der Verwaltungsrat berichten jahrlich im Rahmen des
Finanzberichts tUber die Corporate Governance der NRW.BANK (Corporate
Governance Bericht). Bestandteil des Berichts ist insbesondere die Erklarung,
es wurde und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Der Bericht umfasst auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider
Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Verwaltungsrats und des
Vorstands sowie der Personen mit Fihrungsfunktionen.

Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu be-
grunden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung genommen werden.

Der Bericht ist auf der Internetseite der NRW.BANK funf Jahre lang zuganglich
zu machen.

Transparenz gegeniiber Gewahrtrager (Eigentiimer), Anlegern und
Offentlichkeit

Die NRW.BANK macht den Finanzbericht auf ihrer Internetseite zuganglich und
stellt ihn mindestens funf Jahre zur Verfigung. Dies beinhaltet auch den
Corporate Governance Bericht.

Dariiber hinaus wird im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit und
Investor-Relations-Aktivitaten regelmafig uber aktuelle Unternehmensentwick-
lungen informiert. Die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Veroffent-
lichungen (u. a. Jahresabschluss) werden in einem ,Finanzkalender” mit aus-
reichendem Zeitvorlauf publiziert.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Rechnungslegung

Gewahrtrager und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und durch
den Lagebericht der NRW.BANK informiert.

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kredit-
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt und nach diesen
Vorschriften gepruft.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt und
von der Abschlusspruferin oder vom Abschlussprufer gepruft.

Die Ergebnisse der Prifung werden im Prufungsausschuss sowie im Verwal-
tungsrat mit der Abschlusspruferin oder dem Abschlussprifer erortert.

Die Gewahrtragerversammlung stellt den Jahresabschluss fest.

Die NRW.BANK veroffentlicht im Anhang eine Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemaR § 285 Nr. 11 und 11a HGB.

Im Anhang des Jahresabschlusses sollen Beziehungen zum Gewahrtrager erlau-
tert werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als
nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

Abschlussprufung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Verwaltungsrat bzw. der Pru-
fungsausschuss (Audit Committee) eine Erklarung der vorgesehenen Abschluss-
pruferin oder des vorgesehenen Abschlussprufers einholen, ob und gegebenen-
falls welche geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Bezie-
hungen zwischen der Abschlusspriferin oder dem Abschlussprufer und ihren
bzw. seinen Organen einerseits und der NRW.BANK und ihren Organmitgliedern
andererseits bestehen, die Zweifel an dessen Unabhangigkeit begrunden konnen.

Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im voran-
gegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur die NRW.BANK, insbesondere
auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vereinbart
sind.

Die Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriferin oder des vorgesehenen
Abschlussprufers soll zu den Geschaftsakten genommen werden.
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Der Verwaltungsrat — vertreten durch die bzw. den Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats — erteilt der Abschlusspruferin oder dem Abschlussprifer den
Prifungsauftrag und trifft mit ihr oder ihm die Honorarvereinbarung.

Der Verwaltungsrat soll mit der Abschlusspriferin oder dem Abschlussprufer
vereinbaren, dass die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats bzw. des
Prufungsausschusses uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgrunde unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht unverzuglich beseitigt werden.

Der Verwaltungsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Ab-
schlussprufer Uber alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die sich bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Verwaltungsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Ab-
schlussprufer ihn informiert oder im Prifungsbericht vermerkt, wenn sie oder er
bei der Durchfuhrung der Abschlussprufung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der vom Vorstand und vom Verwaltungsrat abgegebenen Erklarung
zum Kodex ergeben.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer nimmt an den Beratungen des
Verwaltungsrats bzw. des entsprechenden Ausschusses des Verwaltungsrats
uber den Jahresabschluss teil und berichtet uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer bzw. seiner Prufung.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer pruft die Buchfuhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung der
NRW.BANK. Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer nimmt an den
Verhandlungen uber die Feststellung des Jahresabschlusses teil.

Die Prufung erstreckt sich ferner auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuh-
rung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG unter Beachtung der
MafRgaben der LHO.

Ein Wechsel der Wirtschaftspriferin oder des Wirtschaftsprufers, die oder der
fur die Abschlussprifung verantwortlich ist, soll erfolgen, wenn diese oder dieser
bei der NRW.BANK funf aufeinander folgende Jahresabschlisse gepruft hat,
sofern nicht Grinde fir einen friheren Wechsel vorliegen.

Staatliche Aufsicht

Die staatliche Aufsicht uber die NRW.BANK fuhrt das fur das Innere zustandige
Ministerium des Landes Nordrhein-Westfalen, im Bereich der sozialen Wohn-
raumforderung im Einvernehmen mit dem fur das Wohnungswesen zustandigen
Ministerium. Die Aufsicht erstreckt sich darauf, dass die Tatigkeit der
NRW.BANK im Einklang mit Recht und Gesetz steht.

Anderungen der Satzung bediirfen der Genehmigung durch die Aufsichtsbehorde.

Der Landesrechnungshof pruft die NRW.BANK umfassend.
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Impressum

NRW.BANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Vertreten durch den Vorstand
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Handelsregister:
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HR A 5300 Amtsgericht Munster
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