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Stellungnahme zum Deutschen Public Corporate Governance Musterkodex (D-PCGM)

Sehr geehrter Herr Prof. Dr. PapenfuR,
werte Mitglieder der Expertenkommission,

die arf Gesellschaft fiir Organisationsentwicklung mbH ist als Managementberatung fiir den 6ffentli-
chen Dienst ausschlieBlich in der Beratung offentlicher Kunden in Bund, Landern und Kommunen
sowie ihrer Unternehmen und Beteiligungen, Kirchen und gemeinniitzigen Einrichtungen (Non-Profit-
Organisationen) tatig. Organisationsentwicklung beruht im Kern darauf, mit den Beschéftigten die
richtigen Wege zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen zu finden. Auf dieser Basis erarbeiten wir
gemeinsam und in enger Zusammenarbeit mit den Auftraggebenden — sowohl den Verwaltungsmit-
arbeiterlnnen als auch den Politikerinnen — Strategien, Konzepte und Losungen im Rahmen der Ver-
waltungsmodernisierung.

Steuerung und Beteiligungsmanagement gehdren seit jeher im Kontext unserer Beratung zu den
stetigen Themen der kommunalen Praxis. Aus diesem Grund haben wir uns mit besonderen Interesse
auch der Public Corporate Governance zugewendet und eine Umsetzungsstudie durchgefiihrt, deren
Ergebnisse in Kiirze auch publiziert werden. Im Zuge der Umsetzungsstudie haben wir uns insbeson-
dere den folgenden praxisbezogenen Fragestellungen gewidmet:

*  Wie konnen die Regelungen des D-PCGM mit Blick auf die Organisation, Fachlichkeit, IT und Per-
sonal in der Praxis umgesetzt werden?

*  Welcher Nutzen ist damit verbunden?

*  Welche MaRRnahmen missen in der Kommunalverwaltung zur Umsetzung getroffen werden?
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Grundsatzlich befirworten wir die Anwendung eines Regelwerks zur guten Unternehmensfiihrung im
offentlichen Bereich. Insbesondere der Aspekt der verantwortungsvollen und wirkungsorientierten
Steuerung von kommunalen Unternehmen ist auch uns ein stetes Anliegen und daher empfehlens-
wert, weil sie zu einer Verbesserung der Ablaufe und zu einer hoheren Transparenz im Verwaltungs-
handeln beitragt.

Der veroffentlichte Musterkodex der Expertenkommission unter der Leitung lhres Lehrstuhls bietet
allgemein die Moglichkeit, sich dieser Thematik anzundhern, die Regeln zu vereinheitlichen und so
den Kommunen und weiteren Kérperschaften aber auch Unternehmen in 6ffentlicher Hand einen
Ansatz bereitzustellen, wodurch sie eigenstandig ihr Beteiligungsmanagement sowie ihre Unterneh-
mensfiihrung verbessern kdnnen.

Detailliertere Vorschlage, vor Allem in Bezug auf die Fragestellungen und die Untersuchungsschwer-
punkte (Fachlichkeit, Organisation, Personal sowie IT/Digitalisierung) konnen der erwarteten Studie
entnommen werden.

Insbesondere die aktuelle Krise zeigt verstarkt, welche Expertise und (Re-)Aktionsméglichkeiten von
den Beteiligten gewiinscht und gefordert werden. Ein entsprechendes Regelwerk gibt hier Sicherheit
und Handlungsspielraum ohne Ad-hoc-MaRnahmen auszubremsen, jedoch ziel- und zweckgerichtet
einzusetzen. Um sich diesen Herausforderungen angemessen stellen zu kénnen, sind solche Instru-
mente bedeutsam und richtungsweisend. Ein einheitliches gebietskdrperschaftsbezogenes Rege-
lungswerk fiir eine gute Unternehmensfiihrung, welches von allen Beteiligten gleichsam akzeptiert
und unterstiitzt wird, ist hier eine wesentliche Grundvoraussetzung. Die arf GmbH unterstitzt diesen
Prozess — sowohl durch offene Kommunikation gegeniiber unseren Kunden als auch bei der Umset-
zung im Rahmen von Projekten.
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