Public Corporate Governance Kodex
der Stadt Monchengladbach

Standards zur Steigerung der Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei den
kommunalen Beteiligungsgesellschaften der Stadt Monchengladbach

Praambel und Geltungsbereich
Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung bedient sich die Stadt Ménchengladbach
zur Erfullung ihrer Aufgaben kommunaler Unternehmen. Aus ihrer Eigentumerstellung
heraus ist die Stadt Ménchengladbach verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen
eine gute, d. h. verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich
sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch am Gemeinwohl
(Interessen der Burgerinnen und Burger) orientiert.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfullung des Unternehmenszwecks zu
unterstitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig
sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen
insbesondere auch die 6ffentlichen Belange bertcksichtigt werden.

Im Hinblick auf diese komplexe Aufgabenstellung hat der Rat der Stadt Ménchenglad-
bach mit Beschluss vom 16.06.2016 die Beteiligungsverwaltung beauftragt, zur weiteren
Verbesserung der Unternehmenssteuerung, -Uberwachung und -transparenz eine Richt-
linie unter dem Titel ,Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach® auszu-
arbeiten.

Der Begriff der Public Corporate Governance wird hierbei als Mal3stab guter Unterneh-
mensfuhrung und Kontrolle in offentlichen Unternehmen verstanden. Die Verwaltung hat
den vorliegenden Public Corporate Governance Kodex auf der Grundlage des zur
Anwendung empfohlenen Kodexentwurfes der kommunalen Spitzenverbande Nordrhein
Westfalens vom November 2009 erarbeitet. Grundlage war zudem der Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) des Bundes vom 26.05.2010 sowie der Deutsche Corporate
Governance Kodex, der aufgrund § 161 AktG seit 2002 die Organe bdrsennotierter
Unternehmen in Deutschland verpflichtet, Entsprechenserklarungen abzugeben.

Die Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach soll dazu dienen,

e das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhdhen,

e Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten (Rat der Stadt Monchen-
gladbach, Stadtverwaltung und Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu
definieren;

e eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéaftsleitung
zu fordern und zu unterstutzen;

e den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu
verbessern, um die Aufgabenerfullung im Sinne eines Beteiligungscontrollings zu
erleichtern.
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Zusammenfassend soll das Regelwerk zur Public Corporate Governance somit ein auf
den Bedarf der kommunalen Beteiligungen abgestimmtes System darstellen, das die
Transparenz und die Effizienz nachhaltig verbessert.

Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Public Corporate Governance der Stadt Ménchen-
gladbach bedeutet eine freiwillige Selbstverpflichtungserklarung der Beteiligungs-
gesellschaft, diese Vorgaben und Standards grundsatzlich anzuerkennen, um den erhoh-
ten Anforderungen an die Transparenz, Steuerung und Kontrolle von 6ffentlich finanzier-
ten und getragenen Unternehmen gerecht zu werden.

Die Mehrzahl der Beteiligungsunternehmen der Stadt Modnchengladbach wird in der
Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder der Aktiengesell-
schaft (AG) geflhrt. Diese Richtlinie zur Public Corporate Governance richtet sich daher
an Unternehmen in einer privatrechtlichen Rechtsform. Aufgrund der konkreten Ausge-
staltung des Beteiligungsverhaltnisses kann es im Einzelfall zur Kollision zwingender
rechtlicher Vorgaben mit Bestimmungen dieser Richtlinie kommen, so dass insoweit die
Anwendung dieser Richtlinie nicht in Betracht kommt.

Fur Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des offentlichen Rechts
gelten die Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche oder satzungsrechtliche
Bestimmungen entgegenstehen.

Abweichungen von den Regelungen und Empfehlungen dieser Richtlinie aus Griinden
entgegenstehender gesetzlicher oder satzungsrechtlicher Regelungen mussen nicht
besonders begrindet werden. Sie sind im ersten Entsprechensbericht der Gesellschaft
zu benennen, in den folgenden Berichten kann darauf verwiesen werden.

Fur Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat oder vergleichbares Organ werden des-
sen Aufgaben vom Gesellschafter wahrgenommen; Regelungen, die ausschlieRlich das
Aufsichtsratsgremium betreffen, bleiben daher unbeachtlich. Der Begriff des ,Unterneh-
mens® im Sinne dieses Kodex ist dabei weit zu verstehen. Umfasst sind alle juristischen
Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, die eine oder mehrere Betatigungen im
Sinne von §§ 107 Abs. 1 und/ oder Abs. 2, 107 a GO NRW ausfuhren.

Der Rat der Stadt Monchengladbach beschliel3t die Public Corporate Governance mit den
im Kodex enthaltenen Standards fiir die Stadt Ménchengladbach. Soweit keine Uber-
nahme dieses Kodex als freiwillige Selbstverpflichtungserklarung erfolgt, wirken die
Oberburgermeisterin bzw. der Oberblrgermeister und die Vertretung des Gesellschafters
Stadt Monchengladbach in den Haupt- bzw. Gesellschafterversammlungen der Beteili-
gungsgesellschaften darauf hin, dass diese Richtlinie flr alle Beteiligungsgesellschaften
der Stadt Monchengladbach eine verbindliche Grundlage darstellt.

Soweit mdglich sollen die Gesellschaftsvertrage und Geschaftsordnungen entsprechend

angepasst werden; die Anwendung des Kodex kann — soweit rechtlich zuldssig — auch
durch Beschluss der Anteilseignerversammlung angeordnet werden.
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Damit ist gewahrleistet, dass die Regelungen, Empfehlungen und Anregungen zur Public
Corporate Governance fur alle Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Monchengladbach samt
deren Organen, dem Rat der Stadt Monchengladbach sowie der Kommunalverwaltung
zur einheitlichen Handlungsleitlinie werden. Den Beteiligungsgesellschaften, bei denen
die gehaltenen Anteile der Stadt Monchengladbach 50 % oder weniger betragen, wird die
Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach zur Anwendung empfohlen.
Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskdrperschaften
zusteht.

Die Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach wird regelmafig im
Hinblick auf neue Entwicklungen uberpriuft und kann bei Bedarf angepasst werden.

Mit der Anerkennung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Ménchenglad-
bach werden die besonderen Anforderungen an die Fuhrungsgremien (Geschéftsleitung
und Aufsichtsrat) von o6ffentlichen Unternehmen herausgehoben. Insbesondere kénnen
auch durch die Schaffung qualifizierter Aufsichtsstrukturen die jeweiligen Verantwortlich-
keiten im vollen Umfang wahrgenommen werden.

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex sind im Text durch die Verwen-
dung des Wortes ,soll“ gekennzeichnet. Die Gesellschaften kdnnen hiervon abweichen,
sind dann aber verpflichtet, dies in einem Corporate Governance Bericht jahrlich offen zu
legen und zu begrunden. Dies ermdglicht den Gesellschaften die Berucksichtigung bran-
chen- oder unternehmensspezifischer Bedurfnisse. Mit diesen Uber die gesetzlichen Vor-
schriften hinausgehenden Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex ver-
pflichten sich die Gesellschaften freiwillig selbst, die im Folgenden aufgefuhrten
Standards zur Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei ihrer Unternehmensfihrung zu
beachten oder Abweichungen davon offen zu legen.

Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden
kann; hierfur werden Begriffe wie ,sollte“ oder ,kann“ verwendet.

Die Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat jahrlich Gber die Public Corporate Gover-
nance des Unternehmens und insbesondere Uber eventuelle Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex im Rahmen ihres Berichtswesens zu berichten (,Erklarung®).
Die Erklarung ist zusammen mit dem Jahresabschluss eines Geschaftsjahres vorzulegen.
Dabei kann auch zu den Kodexanregungen Stellung genommen werden. Grundlage die-
ser Erklarung ist jeweils die zum Zeitpunkt des Berichts aktuelle Fassung des Public Cor-
porate Governance Kodex fur die Stadt Monchengladbach.

Ausdricklich soll darauf hingewiesen werden, dass eine Abweichung von einer Empfeh-
lung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,Mangel® in der Unter-
nehmensfuhrung oder —Uberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind
im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden,
und damit als einheitliche Grundlage fur die in allen Belangen so unterschiedlichen Betei-
ligungsunternehmen der Stadt Monchengladbach dienen zu kdnnen. Solche Entschei-
dungen, Empfehlungen des Kodex nicht zu entsprechen, kdnnen aus gewissen Grinden
durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und begrundet
werden (,comply or explain®).
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1 Anteilseigner
1.1Die Stadt Monchengladbach als Anteilseigner

1.1.1

Die Stadt Monchengladbach ist Anteilseigner (Gesellschafter bzw. Aktionar) der unmittel-
baren Beteiligungsgesellschaften. Der Rat der Stadt Monchengladbach ist das Haupt-
organ der Stadt Monchengladbach. In der Anteilseignerversammlung (Gesellschafter-
versammlung bzw. Hauptversammlung) kann jedoch nicht der Rat der Stadt Monchen-
gladbach in seiner Gesamtheit als Anteilseigner tatig werden, sondern er wird durch vom
Rat benannte Personen vertreten.

Die Vertretung der Stadt Monchengladbach ubt ihre Funktion auf der Grundlage der
Beschlusse des Rates aus.

1.1.2

Die Stadt Monchengladbach sollte sich nur dann an einem Unternehmen neu beteiligen,
wenn dessen Bindung an die Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach
im Regelwerk der Gesellschaft (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen etc.) oder —
soweit rechtlich moglich — durch Beschluss der Anteilseignerversammlung festgelegt
wird. Dies gilt jedoch nur fur eine Beteiligungsquote von mehr als 50%.

Weiter gilt dies auch fir mittelbare Beteiligungen der Stadt, wenn die Beteiligungsquote
der Stadt Monchengladbach auf jeder Beteiligungsstufe mehr als 50 % betragt.

1.2 Anteilseignerversammliung

1.2.1
Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der GmbH. Die Hauptversammlung
ist oberstes Organ der AG.

Die Anteilseigner nehmen ihre Anteilseignerrechte grundsatzlich in der Gesamtheit der
Anteilseigner durch Beschlussfassung in der Anteilseignerversammlung wahr.

1.2.2

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Anteilseignern gesetzlich zugeordnet (Ande-
rung des Gesellschaftsvertrags bzw. der Satzung [im Folgenden allgemein: Satzung],
bestimmte Kapitalmal3inahmen, Auflésung der Gesellschaft) bzw. muissen ihnen im
Gesellschaftsvertrag einer kommunalen GmbH vorbehalten sein (Bestellung und Abberu-
fung der Geschaftsfuhrung, Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisverwen-
dung, Abschluss und Anderung von Unternehmensvertrdgen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 AktG, Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen
des Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und Veraulierung von Unternehmen
und Beteiligungen).

4/18




1.2.3

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen der Gesellschafterversammlung der
GmbH sind die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschéftsfiihrung, Uberwachung der
Geschaftsfuhrung und strategische Steuerung, deren Verhaltnis und Ausgestaltung
gegenuber den daneben bestehenden, gleichlautenden Befugnissen des Aufsichtsrats
festgelegt werden muss.

1.24

Die Anteilseigner legen den Gegenstand des Unternehmens — als erste strategische Aus-
richtung — im Hinblick auf den offentlichen Auftrag der Gesellschaft fest. Dieser stellt fur
die Geschaftsleitung und die Aufsichtsratsmitglieder eine unabdingbare Handlungsleitlinie
dar und steht nicht zu deren Disposition. Der Gegenstand des Unternehmens wird bei der
Grindung der Gesellschaft in der Satzung niedergeschrieben und kann nur mit Zustim-
mung des Rates geandert werden.

1.2.5
Die Geschaftspolitik der Mehrheitsbeteiligungen hat die Zielsetzungen der Stadt Mon-
chengladbach zu berucksichtigen.

1.2.6

Die Geschaftspolitik der Beteiligungsgesellschaften soll sich an den Zielsetzungen und
den Optimierungs- und Konsolidierungsbestrebungen der Stadt Monchengladbach orien-
tieren.

1.2.7
Die Anteilseignerversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt. Sie wird von der
Geschaftsleitung unter Angabe der Tagesordnung einberufen.

1.3 Aufgaben der Anteilseigner

1.3.1

Zwischen dem Anteilseigner und dem Unternehmen sollen auf der Basis des Unter-
nehmensgegenstands grundsatzliche finanzielle und strategische Ziele der Gesellschaft
abgestimmt werden. Neben den wirtschaftlichen Zielen sollen dabei auch Ziele und
Erwartungen im Rahmen des offentlichen Auftrags klar und messbar formuliert werden.
Der Stand der Strategieumsetzung soll mindestens einmal im Jahr zwischen dem Auf-
sichtsrat und der Geschéftsleitung erortert werden.

1.4 MaBnahmen zur Transparenzsteigerung
1.4.1
Die Jahresabschlusse der Beteiligungsunternehmen werden gemal § 108 Abs. 5 Nr. 1 ¢

GO NRW von der Anteilseignerversammlung festgestellt.

Die Wirtschaftsplane der Beteiligungen werden als Anlage zur Haushaltsplanung durch
den Rat beschlossen.
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142

Bei der Beschlussfassung der Anteilseignerversammlung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats soll keine Vertreterin bzw. kein Vertreter der Stadt Monchengladbach mit-
wirken, die bzw. der selbst Mitglied des Aufsichtsrats ist.

143
Die im Beteiligungsbericht verdffentlichte Darstellung jedes Beteiligungsunternehmens
sollte in angemessener Form im Internet 6ffentlich zuganglich gemacht werden.

2 Aufsichtsrat
2.1 Grundsatzliches

211

Bei der Aktiengesellschaft ist die Einrichtung eines Aufsichtsrats verpflichtend, bei der
GmbH dann, wenn sie in der Regel uber 500 (Arbeithehmermitbestimmung nach Dirittel-
beteiligungsgesetz) bzw. 2000 Arbeitnehmer (paritatische Arbeitnehmermitbestimmung
nach Mitbestimmungsgesetz) beschaftigt.

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Uberwachungs- und Kontrollorgan. Die Aufsichtsrats-
mitglieder sind fur die Austibung ihres Mandats personlich verantwortlich.

21.2

Bei allen Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die in der Regel nicht mehr als
500 Arbeitnehmer beschaftigen oder dem Tendenzschutz unterliegen, steht es den
Gesellschaftern grundsatzlich frei, durch Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag einen
(fakultativen) Aufsichtsrat zu bilden.

2.1.3.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre personlichen Vertreterinnen bzw. Vertreter —
soweit solche zu bestellen sind — sind mittels Entsendung durch die Anteilseigner (Rat
der Stadt Monchengladbach) oder mittels Wahl durch die Anteilseignerversammliung zu
bestellen. Die Abberufung erfolgt analog.

2.1.4.
Eine freiwillige Arbeitnehmermitbestimmung im fakultativen Aufsichtsrat ist grundsatzlich
nur moglich, wenn die Vorgaben des § 108 a GO NRW beachtet werden.

215

Soweit nicht schon eine gesetzliche Verpflichtung dazu besteht, soll in der Satzung zu-
dem bestimmt werden, dass Geschafte und Rechtshandlungen von grundsatzlicher Be-
deutung, die in der Satzung naher konkretisiert werden, der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurfen. Hierzu gehdren Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern. In einem Katalog
der zustimmungspflichtigen Geschafte konnen in der Satzung weitere Mallnahmen der
Geschéftsleitung der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat unterworfen werden.
Die Wertgrenzen des Zustandigkeitskatalogs bzw. weitere Zustandigkeitsfragen werden
in einer Geschaftsordnung durch den Aufsichtsrat festgelegt.
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2.2 Aufgaben

2.21

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsleitung bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Gegenstand der Uberwachung sind insbe-
sondere die Ordnungsmaligkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsleitung. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen einzubinden.

222

Die Aufsichtsratsmitglieder, die vom Rat der Stadt Monchengladbach entsandt oder auf
seinen Vorschlag gewahlt worden sind, achten im Rahmen der Uberwachungsfunktion
des Aufsichtsrats und des Unternehmensinteresses darauf, dass die operativen Ziele, die
die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Stadt Monchengladbach nicht ent-
gegenstehen.

2.2.3
Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

224

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte durch seine eigene persdnliche und fachliche Qualifika-
tion dafur sorgen, dass es seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne dieser Public
Corporate Governance erflllen kann. Die Stadt Monchengladbach und das Unternehmen
unterstutzen die Fort- und Weiterbildung durch geeignete MalRnahmen.

225

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seiner Manda-
te genlugend Zeit zur Verflgung steht. Es sollen nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate
wahrgenommen werden. Mandate in konzernbeherrschten Einzelgesellschaften gelten
als eines.

Die Beschrankung der Mandatszahl gilt nicht fir den Oberblrgermeister, Beigeordnete
und Geschéaftsleitungsmitglieder von Gesellschaften mit obligatorischem Aufsichtsrat,
sofern die Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats auf Veranlassung oder im Interesse
der Gesellschaft erfolgt.

226

In regelmafligen Abstanden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fir die unter einem
Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschaften und Rechtshandlungen auf ihre
Zweckmaligkeit und Praktikabilitat Gberprift werden.

227
Der Aufsichtsrat sollte regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprufen.

Gegenstand der Effizienzpriafungen sind neben sonstigen ggf. vom Aufsichtsrat festzule-
genden qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und der
Informationsfluss zwischen den Ausschussen und dem Plenum sowie die rechtzeitige
und inhaltliche ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Die Effizienzpru-
fung sollte in Form einer Evaluation durchgefuhrt werden.
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Die Berichterstattung Uber die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zur Verbesse-
rung der Tatigkeit des Aufsichtsrates sollte in Form eines Leistungsberichts an die Haupt-
oder Gesellschafterversammlung erfolgen.

228

Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Monchengladbach in den Aufsichtsraten haben
die Umsetzung der in der Satzung festgelegten Zielsetzung sowie den 6ffentlichen Zweck
sorgfaltig zu Uberprifen und die Ausubung der Geschaftstatigkeit ggf. kritisch zu hinter-
fragen.

229

Sie sollen sich aktiv fur die Umsetzung dieser Public Corporate Governance der Stadt
Moénchengladbach einsetzen und arbeiten in ihren Gremien darauf hin, dass die genann-
ten Punkte umgesetzt werden.

2.3 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

2.31
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen Sit-
zungen.

2.3.2

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschaftsleitung, insbesondere mit deren Vor-
sitzenden bzw. Sprecher, regelmallig Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die
Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten.

2.3.3

Unbeschadet weitergehender gesetzlicher Berichtspflichten (z.B. § 90 AktG) ist die bzw.
der Aufsichtsratsvorsitzende Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, unverzuglich durch die Geschaftsleitung zu informieren. Die bzw. der Aufsichtsrats-
vorsitzende hat sodann den Aufsichtsrat zu unterrichten und erforderlichenfalls eine
aulderordentliche Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

2.34

Sofern kein Prufungsausschuss eingerichtet wurde, erteilt der Aufsichtsrat bzw. die oder
der Vorsitzende der Abschlusspruferin bzw. dem Abschlussprufer den Prufungsauftrag
und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung unter Beachtung der ggf. durch die Gesell-
schaft durchgefuhrten Vorverhandlungen.

Hierbei sollte die bzw. der Aufsichtsratsvorsitzende von der Maoglichkeit, eigene
Priufungsschwerpunkte fir die Abschlussprufung festzulegen, Gebrauch machen und
Empfehlungen der Beteiligungsverwaltung berucksichtigen.

Zur Wahrung der Unabhangigkeit soll ein Wechsel des verantwortlichen Abschlussprufers
bzw. bei Wirtschaftsprufungsgesellschaften des verantwortlichen Prufungspartners erfol-
gen, wenn dieser fur die Abschlussprufung bei dem Unternehmen bereits in 5 oder mehr
Fallen verantwortlich war.
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Darlber hinaus ist § 319 Abs. 3 S. 1 Nr. 5 HGB zu beachten, wonach ein Wirtschafts-
prufer von der Abschlusspriufung ausgeschlossen ist, wenn er in den letzten funf Jahren
jeweils mehr als dreiRig vom Hundert der Gesamteinnahmen aus seiner beruflichen
Tatigkeit von der zu prufenden Kapitalgesellschaft und von Unternehmen, an denen die
zu prufende Kapitalgesellschaft mehr als zwanzig vom Hundert der Anteile besitzt,
bezogen hat und dies auch im laufenden Geschaftsjahr zu erwarten ist.

2.3.5

Die bzw. der Aufsichtsratsvorsitzende soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheits-
regelung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrats achten (§§ 394, 395 Aktiengesetz, ggf.
i. V. m. § 52 GmbH-Gesetz, bzw. Regelung in der Satzung).

2.3.6

Soweit nicht die Gesellschafterversammlung fiir den Abschluss, die Anderung und die
Beendigung des Anstellungsvertrags zustandig ist, ist die bzw. der Aufsichtsratsvorsit-
zende fur die Ausarbeitung und Einhaltung der Anstellungs-vertrage der Mitglieder des
Geschaftsleitungsorgans zustandig. Die Vertragsinhalte sind im Aufsichtsratsplenum zu
behandeln.

2.3.7

Bei Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH ist der Gesellschaftsvertrag so auszu-
gestalten, dass der Rat der Stadt Monchengladbach den von ihr bestellten oder auf ihren
Vorschlag hin gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit
die Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

2.4 Bildung von Ausschiissen

241

Soweit er dazu nicht schon gesetzlich verpflichtet ist, kann der Aufsichtsrat abhangig von
den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschisse bilden, die der Effizienzsteigerung der Aufsichtsrats-
arbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte dienen sollen.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an den Aufsichtsrat Gber die
Arbeit der Ausschusse.

2.5 Zusammensetzung des Aufsichtsrats

2.5.1

Bei der Benennung sollte seitens des Rates bzw. der Fraktion darauf geachtet werden,
dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren, die Uber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfugen und hinreichend unabhangig sind. Ferner sollten die Tatigkeit des
Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte bertcksichtigt werden. Bei der Beset-
zung des Aufsichtsrats sollten die Gesellschafter flr eine kompetente und interessenkon-
fliktfreie Besetzung sorgen. Frauen sollten in angemessener Zahl berucksichtigt werden.
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252

Eine unabhéngige Beratung und Uberwachung der Geschéftsleitung durch den Aufsichts-
rat wird auch dadurch ermdglicht, dass dem Aufsichtsrat ein ehemaliges Mitglied der
Geschaftsleitung innerhalb einer Frist von zwei Jahren nach seinem Ausscheiden aus der
Geschaftsleitung nicht angehdren soll.

253
Das Aufsichtsratsmitglied hat eine Erklarung dariber abzugeben, ob es Beratungsauf-
gaben oder Organfunktionen bei Wettbewerbern des Unternehmens ausubt.

2.6 Vertretungsmoglichkeit im Aufsichtsrat

2.6.1

An den Aufsichtsratssitzungen sollen die Mitglieder regelmafig teilnehmen. Falls Vertre-
terinnen bzw. Vertreter bestellt sind, sind diese nur im Verhinderungsfall zuzulassen.
Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen hat, soll dies in einem Bericht des Aufsichtsrats an die Anteils-
eigner vermerkt werden.

2.6.2

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen dadurch an der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse teilnehmen, dass sie ihre schriftliche Stimmabgabe
durch eine andere zur Teilnahme berechtigte Person Uberreichen lassen.

2.7 Vergluitung

2.71

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung tragen. Die Vergutung soll regelmallig Uberprift werden.

2.7.2
Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Anteilseigner-
versammlung festgelegt.

2.7.3

Im Anhang zum Jahresabschluss werden die gewahrten Gesamtbezige der Mitglieder
des Aufsichtsrates im Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches insgesamt
sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezuge jedes einzelnen Mitglieds unter Auf-
gliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handels-
gesetzbuches angegeben. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur: a) Leis-
tungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall
der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie
den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfir aufgewandten oder zu-
riickgestellten Betrag, ¢) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser
Zusagen und d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschéaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschaftsjahres gewahrt worden sind.
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Die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergutungen oder
gewahrten Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen gesondert und individualisiert im Anhang zum Jahres-
abschluss angegeben werden. Die Ziffern 2.9.3 und 2.9.4 sind zu beachten.

2.8 Vermogensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

2.8.1
Schliel3t die Gesellschaft fur den Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein der
Aufwandsentschadigung angemessener Selbstbehalt im Schadensfall vereinbart werden.

Der Abschluss bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates oder ggf. der Anteilseigner-
versammlung.

2.9 Interessenkonflikte

2.9.1

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleichzeitig
sollen die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Monchengladbach in den Aufsichtsrats-
gremien die besonderen Interessen der Stadt Mdénchengladbach, insbesondere die
Beschlusse der stadtischen Ausschisse bzw. des Rates, berucksichtigen.

29.2
Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen, noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

293

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegenuber offen
legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Anteilseignerversammlung Uber auf-
getretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht
nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fuhren.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihren
Angehdrigen (§ 31 GO NRW) oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen
haben branchenublichen Standards zu entsprechen (im Hinblick auf die Beurteilung, ob
ein solches Geschaft vorliegt und dessen Bewertung, kann der IDW-Prifungsstandard
255 eine Orientierungshilfe bieten).

Wesentliche Geschafte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. An der Bera-
tung und Abstimmung nimmt das betreffende Aufsichtsratsmitglied nicht teil.
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Dienst- und Werkvertrage der Gesellschaft mit aktiven Aufsichtsraten und Geschafts-
leitungsmitgliedern sowie ihren Angehdrigen (§ 31 GO NRW) sollen nicht geschlossen
werden. Dies gilt auch fur Dienst- und Werkvertrage mit ehemaligen Aufsichtsraten, die
innerhalb von drei Jahren nach Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden.

295

Aufsichtsrate mussen laufend uber den aktuellen Stand der die Gesellschaft betreffenden

Themen informiert sein. Diesem Zweck kdnnen auch Ortsbesichtigungen bzw. Informati-

onsreisen dienen. Mit Informationen in diesem Sinne sind Vortrage, Diskussionen und

Besichtigungen gemeint. Um eine hinreichende Transparenz im Hinblick auf Informa-

tionsfahrten der Aufsichtsrate zu schaffen, mussen folgende Voraussetzungen erfullt

sein:
» Der Informationscharakter der Fahrten zur Vorbereitung konkret anstehender Ent-
scheidungen der Gesellschaft oder zur Information Uber aktuelle Themen, die unmit-
telbar den Gesellschaftszweck betreffen und flr Mitglieder des Aufsichtsrates relevant
sind, muss im Vordergrund stehen.
= Der Nachweis, dass Informationen fur anstehende bzw. aktuelle Entscheidungen
relevant sind, muss gegeben sein.
» Der Nachweis, dass Informationen nicht gleichwertig oder besser am Sitz der Gesell-
schaft erlangt werden kdnnen, muss gegeben sein.
= Das Programm der Fahrt muss durch Informationscharakter gepragt sein.
» Die Veranstaltung muss dem geschaftsiublichen Rahmen entsprechen. Hierzu zahlen
auch die Ubliche Bewirtung und notwendige Ubernachtungen.
= Der Ort bzw. das Ziel der Informationsfahrt muss dem Gesellschaftszweck bzw. dem
Informationsbedarf entsprechen.
= Das Rahmenprogramm muss vertretbar sein (sozialadaquat), von untergeordnetem
zeitlichen Umfang (bezogen auf die fir Information aufgewandte Zeit), z. B. Stadt-
fuhrung (ansonsten Selbstzahler).
= Die Gesellschaft darf nur Aufwendungen tUbernehmen, die mit dem Informationszweck
der Fahrt im unmittelbaren Zusammenhang stehen (inkl. des angemessenen Rahmen-
programms).
» Die Genehmigung der Informationsfahrt (in Kenntnis des Programms und einer
Kostenschatzung) durch den Aufsichtsrat im Einvernehmen mit der Geschaftsfuhrung
(Vetorecht) muss vorliegen.
= Fur die direkt vom Rat entsandten Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaften, gilt:
= Sollen mehr als 2 Aufsichtsratsmitglieder an der Informationsfahrt teilinehmen, muss
der Ausschuss fur Finanzen und Beteiligungen der Stadt Mdénchengladbach dem
zustimmen.

= Sollen nur ein oder zwei Aufsichtsratsmitglieder an der Informationsfahrt teilneh-
men, kann der Aufsichtsrat bei einem Veto des Geschaftsfuhrers den Ausschuss fur
Finanzen und Beteiligungen der Stadt Monchengladbach anrufen, der dann ab-
schlieRend entscheidet.

= Die Genehmigung erfolgt nur dann, wenn die Gefahr einer Interessenkollision aus-
geschlossen werden kann.
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Nur unter Einhaltung dieser Kriterien fasst der Aufsichtsrat entsprechende Beschlisse
zur Durchfuhrung von Informationsfahrten. Die Geschaftsfuhrer erhalten aufgrund ihrer
grundsatzlichen Verantwortlichkeit und Haftung ein Vetorecht im Hinblick auf die Durch-
fuhrung von Aufsichtsratsreisen, sofern sie deren Vereinbarkeit mit der geltenden Rechts-
lage fur nicht gegeben halten.

2.10 Verschwiegenheitspflicht

2.10.1

Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen grundsatzlich der Verschwiegenheitspflicht. Ist im
Ausnahmefall ein Bericht an Dritte zulassig, muss dabei gewahrleistet sein, dass bei den
Berichten die Vertraulichkeit gewahrt ist.

2.10.2

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung der Stadt Monchengladbach in den Auf-
sichtsrat gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie
der Stadt Mdnchengladbach zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Far
vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis flr die Zwecke der Berichte
nicht von Bedeutung ist.

3 Geschaftsleitung
3.1 Grundsatzliches

3.1.1
Die Geschaftsleitung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben.

Bei der Aktiengesellschaft und der dem Mitbestimmungsgesetz unterliegenden GmbH
wird die Geschaftsleitung vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Bei der dem Drittelbe-
teiligungsgesetz unterliegenden GmbH und den Uubrigen Gesellschaften wird die
Geschaftsfuhrung in der Regel durch die Gesellschafterversammlung bestellt und
abberufen.

Bei mehreren Personen soll eine Geschaftsordnung die Geschéaftsverteilung und die
Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung, insbesondere der Vertretung, regeln.

Die Geschaftsordnung muss vom Aufsichtsrat oder ggf. von der Gesellschafterversamm-
lung genehmigt werden.

3.1.2

Die Mitglieder der Geschaftsleitung fihren die Geschafte der Gesellschaft, sie haben in
den Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns an-
zuwenden. Die Geschaftsleitungsmitglieder vertreten die Gesellschaft entweder jeweils
allein, gemeinschaftlich oder zusammen mit einem Prokuristen gerichtlich und auler-
gerichtlich.
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3.1.3
Die Geschaftsleitung soll sich auf die vollstandige Umsetzung des Unternehmensgegen-
stands und des offentlichen Auftrags konzentrieren.

3.2 Aufgaben und Zustandigkeit

3.2.1

Die Geschaftsleitung soll klare und messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung
und Realisierung des Unternehmensgegenstands fur die Mitarbeiter der Gesellschaft
definieren.

3.2.2
Die Geschaftsleitung soll ihre Pflichten zur Entwicklung strategischer Zielvorgaben
gegenuber den Anteilseignern und dem Aufsichtsrat aktiv wahrnehmen.

3.2.3
Die Geschaftsleitung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrol-
ling und soll ein wirksames internes Revisions-/Kontrollsystem unterhalten.

3.24
Die interne Revision soll als eigenstandige Stelle organisiert sein.

3.25
Die Geschaftsleitung soll ein Berichtswesen implementieren.

Sie informiert den Aufsichtsrat regelmallig, zeithnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements (Quartalsbericht). Sie geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grunden
ein.

3.2.6

Die Geschaftsleitung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemaf den Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) flr grof3e Kapitalgesellschaften und
den Vorschriften des Haushaltsgrundsatzegesetzes (HGrG) und ggf. weiteren branchen-
spezifischen Regelungen auf.

3.2.7

Die Geschaftsleitung (in Konzernen in der Regel die Geschaftsleitung der Konzernmutter)
soll der Beteiligungsverwaltung wesentliche Inhalt der Wirtschaftsplanung und des
Jahresabschlusses rechtzeitig vor der Behandlung im Aufsichtsrat vorstellen, damit diese
bei Bedarf vorab diskutiert und das weitere Vorgehen abgestimmt werden kann. Wesent-
lich sind insbesondere Inhalte, die Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt haben
kénnen bzw. die Zielsetzungen der Stadt Monchengladbach betreffen.

3.2.8

AuRerdem soll die Geschaftsleitung die Verwaltung aktiv bei der Erstellung des Beteili-
gungsberichts und des Gesamtabschlusses unterstitzen, indem sie frihzeitig die beno-
tigten Daten zur Verfugung stellt.
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3.2.9
Die Geschaftsleitung soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtkommunalen
Zielen orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung Rechnung tragen.

3.2.10

Die Geschéaftsleitung hat die Geschafte und ihre Beteiligungen nach MalRgabe der
Gesetze sowie der Satzung zu fuhren. Dabei ist auch der vorliegende Kodex zu
beachten.

3.2.11

Die Geschéftsleitung hat daflr zu sorgen, dass die sonstigen Aufwendungen des Unter-
nehmens, insbesondere fur Beratungen, Reprasentationen und Sponsoring, Fach-
exkursionen, Aufmerksamkeiten sowie fur Veranstaltungen unter dem Gesichtspunkt der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vertretbar sind.

3.3 Vergiitung

3.3.1

Ein leistungsbezogener Anteil der Geschaftsleitervergutung soll vom Aufsichtsrat unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen in angemessener Hohe festgelegt werden.
Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Aufgaben des
Geschaftsleitungsmitglieds, seine Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der langfristige
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines
kommunal gepragten Vergleichsumfelds.

3.3.2

Bei Gesellschaften mit einem Aufsichtsrat soll bei jeder Neueinstellung eines Mitglieds
des Geschaftsleitungsorgans ein Personalberater hinzugezogen werden, der die Markt-
konformitat und GesetzmalRigkeit (vgl. § 87 AktG) der angestrebten Vergutung im konkre-
ten Einzelfall schriftlich bestatigt.

3.3.3
Geschaftsleitungsmitglieder durfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
aulRerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernehmen.

3.34
Die Bezluge der Mitglieder der Gesellschaftsorgane werden gemal den jeweils gultigen
Vorschriften der GO NRW (aktuell § 108 Abs. 1 Nr. 9 GO NRW) veroffentlicht.

3.35
Die korrekte Abwicklung der Vergutung der Geschaftsleitung soll durch den Wirtschafts-
prufer Uberprift und schriftlich bestatigt werden.

3.4 Interessenkonflikte
3.4.1

Geschaftsleitungsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen
einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
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3.4.2

Geschaftsleitungsmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fur sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vortei-
le fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Mitglieder der Geschaftsleitung konnen Einladungen zu Konferenzen, Empfangen oder
gesellschaftlichen Ereignissen (Kultur, Sport, Politik) — einschlieRlich Ublicher und ange-
messener Bewirtung — annehmen, wenn die dienstliche Teilnahme des Geschafts-
leitungsmitglieds an der Veranstaltung im Interesse des Unternehmens erfolgt. Die
naheren Einzelheiten sollen durch Compliance-Richtlinien far Geschaftsleitungs-
mitglieder und Mitarbeiter geregelt werden.

3.4.3

Die Geschaftsleitungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mit-
glied der Geschaftsleitung darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfol-
gen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

3.4.4

Jedes Geschaftsleitungsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere wenn Befangen-
heitsgrinde entsprechend § 31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen, dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offen legen und die anderen Geschaftsflihrungsmitglieder hier-
Uber informieren.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Geschaftsleitungsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen
haben branchenublichen Standards zu entsprechen (im Hinblick ob ein solches Geschaft
vorliegt und dessen Bewertung kann der IDW-Prufungsstandard 255 eine Orientierungs-
hilfe bieten). Wesentliche Geschafte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

3.4.5

Im Beteiligungsbericht sollten zu jedem Unternehmen, an dem die Stadt Monchenglad-
bach direkt oder indirekt mit mindestens 50 % beteiligt ist, fur die Mitglieder des
Geschaftsleitungsorgans Angaben uUber deren Mitgliedschaft in Organen von anderen
Unternehmen der Stadt Mdnchengladbach, in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen gemacht werden.

3.5 Vermogensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

3.5.1

Schliel3t die Gesellschaft fur die Geschaftsleitung eine D&O-Versicherung ab, so soll ein
der Vergutung angemessener Selbstbehalt im Schadensfall vereinbart werden. Der
Abschluss bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates oder ggf. der Gesellschafter-
versammlung.
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3.6 Dauer der Bestellung, der Anstellung, Ausschreibung

3.6.1

Eine Bestellung zum Mitglied des Geschaftsleitungsorgans soll nicht fur langer als funf
Jahre erfolgen. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit jeweils in
der Regel hochstens fur funf Jahre, ist zulassig. Sie bedarf eines erneuten Beschlusses
des zustandigen Gremiums, der frihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit
gefasst werden kann. Uber die Verlangerung soll spatestens drei Monate vor Ablauf der
Amtszeit entschieden werden.

Eine Bestellung Uber die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung bzw.
der Altersgrenze nach § 31 LBG bei Beamten hinaus soll nicht erfolgen.

3.6.2

Bei den Gesellschaften, die Uber einen Aufsichtsrat verfligen, soll fur die Neubesetzung
der Positionen im Geschéaftsleitungsorgan eine Ausschreibung unter Beteiligung eines
unabhangigen Personalberaters durchgefuhrt werden. Dies gilt nicht bei Wiederwahl des
bisherigen Stelleninhabers. Die fur Bestellung und Anstellung jeweils zustandigen Gesell-
schaftsorgane stellen ein geeignetes Verfahren sicher.

3.7 Das Zusammenwirken von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat

3.7.1

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens unter Beach-
tung der Erfullung des offentlichen Zwecks und des wirtschaftlichen Unternehmenserfolgs
als auch des Gesamtinteresses der Stadt Ménchengladbach eng zusammen.

3.7.2
Die ausreichende Information des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von Geschafts-
leitung und Aufsichtsrat.

3.7.3

Die Geschaftsleitung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements. Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsver-
laufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein (Quartals-
bericht).

3.74

Daruber hinaus soll der Aufsichtsrat zeithah unterrichtet werden, wenn unabweisbare,
erfolgsgefahrdende und vom Betrag her wesentliche Mehraufwendungen oder Minder-
ertrage oder Mehrausgaben bei grofieren Investitionen zu erwarten sind.

3.7.5

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsleitung nach Art
und Umfang naher festlegen. Berichte der Geschéaftsleitung an den Aufsichtsrat sind in
der Regel in schriftlicher Form zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen wer-
den den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.
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3.7.6

Gute Unternehmensfihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsleitung und
Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daftir von entschei-
dender Bedeutung.

3.7.7
Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

3.7.8

Die Geschaftsleitung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse vor
und nimmt regelmaflig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Der Aufsichtsrat oder ein Aus-
schuss kann bei Bedarf ohne die Geschaftsleitung tagen.

3.7.9
Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung und
des Aufsichtsrats sowie ihre Angehdrigen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

3.7.10

Die Geschaftsleitung soll dem Aufsichtsrat in einem Bericht jahrlich Uber die Corporate
Governance des Unternehmens berichten. Hierzu gehort insbesondere die Erlauterung
eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu
Kodexanregungen (,Sollte/Kann-Vorschriften“) Stellung genommen werden.
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